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Programowanie rozwoju Pomorza Zachodniego stanowi jeden z elementéw zarzgdzania w samorzadzie regionalnym. Tworzy ja
przede wszystkim konsekwentne i skuteczne wdrazanie w zycie wczesniej przyjetych polityk, planéw i programéw i innych
dokumentdw strategicznych tworzacych Zachodniopomorski Model Programowania Rozwoju. WigZze si¢ to zatem z aktywnoscig
Samorzgdu Wojewddztwa w zakresie:

podnoszenia innowacyjnosci regionu,

przyciggania inwestorow i turystow,

prowadzenia inwestyciji publicznych podnoszgcych jakos¢ zycia mieszkancow,
podnoszenia dostepnosci, sprawnosci i jakosci ustug publicznych,
zachowania ochrony srodowiska.

Programowanie rozwoju realizowane przez Wydziat Zarzadzania Strategicznego jest zatem dziataniem kompleksowym i stanowi
impuls do dalszych dziatan, ktérych skuteczno$¢ wynika z umiejetnosci wdrazania zarzadzania strategicznego. Obejmuje ono
pewne typowe elementy: analizowanie i diagnozowanie, prognozowanie, definiowanie celow, wizjonerstwo, tworzenie strategii,
scenariuszy czy projektowanie instrumentéw interwencji.

Jednak rézne formy przewidywania przysziosci (prognozowanie, definiowanie celéw, wizjonerstwo, scenariusze) stanowig
podstawe programowania rozwoju. Wyr6zni¢ mozna przy tym dwa podejscia: bierne i czynne. W podejsciu biernym zadaje sie
pytania o przyszly stan zachodzgcych aktualnie proceséw i zjawisk. Opracowuije sie zatem tzw. prognozy, ktére majg na celu
mozliwie obiektywne (z wykorzystaniem metod naukowych) przewidzenie tego, co stanie sie w przyszlosci, o ile aktualne
tendencje zostang zachowane. Czynne podejscie do przewidywania przysztosci wigze sie z tzw. wizjonerstwem. Na podstawie
zdefiniowanych celéw publicznych wyobraza sie jak w przysztosci beda wygladaty gminy, powiaty, region i kraj. Wizje rozwojowe
obejmujg zatem takze koncepcje przestrzenne, bedgce przedmiotem urbanistyki. W szerszym rozumieniu wizje dotyczg
pomystow na organizacje zycia spotecznego, czy nowe rozwigzania gospodarcze. Samo opracowanie i uzgodnienie wizji
przyszlosci jest pierwszym krokiem tworzenia strategii rozwoju wojewodztwa. Strategia rozwoju to szeroki plan wytyczania i
osiggania celéw publicznych. Podejscie strategiczne skiania nastepnie do monitorowania realizacji przyjetych zadan oraz
kontroli osiggnie¢ zwigzanych z realizacjg zatozonych celéw. [1]

[1] por. ABC Samorzgdu terytorialnego. Poradnik nie tylko dla radnych. FRDL
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