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Program Regionalny
dla rozwoju

Egzemplarz bezptatny

12 listopada Wojewddztwo
Zachodniopomorskie pod-
pisato kontrakt terytorialny,
dokument gwarantujacy reali-
zacje kluczowych dla regionu
inwestycji z zakresu infrastruk-
tury drogowej, kolejowej oraz
ochrony zdrowia. 25 przed-
siewzie¢ wpisano na tzw. liste
podstawowa, a 33 znalazty
sie na liscie rezerwowej. Pod-

czas spotkania Rzad RP re-
prezentowat Adam Zdziebto,
Wiceminister Infrastruktury
i Rozwoju. Przedstawicielami
naszego wojewddztwa byli Marszatek Wojewddz-
twa Olgierd Geblewicz, wicemarszatek Wojciech
Drozdz, wicemarszatek Andrzej Jakubowski oraz
cztonek Zarzadu Jarostaw Rzepa.

W kontrakcie znalazty sie inwestycje usprawniaja-
ce komunikacje w regionie i zwiekszajace dostep
do Pomorza Zachodniego, m.in. budowa drogi
ekspresowej S6 Szczecin - Koszalin wraz z ob-
wodnicg Koszalina i Sianowa, budowa obwodnic
Szczecinka (w ciggu drogi S11) i Watcza (w ciagu
drogi S10) oraz budowa tunelu w Swinoujsciu,

poset na Sejm RP Arkadiusz Litwinski, Wiceminister Infrastruktury
i Rozwoju Adam Zdziebto, Marszatek Wojewddztwa Olgierd Geblewicz,
wicemarszatek Andrzej Jakubowski

taczacego wyspy Wolin i Uznam. Inwestycje kole-
jowe beda sie koncentrowac na rozwijaniu pota-
czen na liniach: Szczecin — Poznan oraz Szczecin
- Wroctaw (Nadodrzanka). Wéréd inwestycji stu-
zacych ochronie zdrowia wskazano rozbudowe
ratownictwa medycznego w szpitalu w Zduno-
wie i utworzenie szpitalnego oddziatu ratunko-
wego w Szpitalu Regionalnym w Kotobrzegu.
W ramach kontraktu terytorialnego na Pomorze
Zachodnie trafi 17,5 mld zt. Te kwote zasilg m.in.
srodki z Regionalnego Programu Operacyjnego
(6,7 mld zb).
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Pilotazowe badanie inteligentnych specjalizacji

Pomorze Zachodnie uczestniczy w pilotazowym
badaniu inteligentnych specjalizacji, realizowa-
nym przez Bank Swiatowy na zlecenie Minister-
stwa Gospodarki. Oprécz naszego regionu, biorg
w nim udziat takze woj. doInoslaskie, $laskie i swie-
tokrzyskie. Do badania zostanie wybranych po 250
reprezentatywnych przedsiebiorstw z kazdego
z regionow, w ktérych miedzynarodowi eksperci
Banku Swiatowego przeprowadza wywiady po-
gtebione. Beda one dotyczy¢ kilku obszaréw funk-
cjonowania przedsiebiorstw, m.in. zarzadzania
strategicznego, motoréw innowacyjnosci i wzro-
stu, potencjatu firmy, czynnikéw blokujacych
wzrost oraz pozycji firmy w taricuchu wartosci i jej
relacji z otoczeniem biznesowym. - Silne firmy to
silny region, a silny region to silna Polska. Chcemy
wzmacnia¢ firmy pod wzgledem innowacyjnosci,

Wydziat Turystyki, Gospodarki i Promocji
pl. Hotdu Pruskiego 8

70-550 Szczecin

tel. 914419195

e-mail: nwolska@wzp.pl

WWW.rpo.wzp.pl

Dane zawarte w biuletynie - stan na 28 listopada 2014 .

zeby mogty konkurowac na rynku globalnym. Im
lepiej zdiagnozujemy stan zachodniopomorskich
firm pod wzgledem potencjatu innowacyjnego,
tym fatwiej bedziemy mogli ubiegac sie o srodki
w przysztej perspektywie finansowej — podkreslit
Marszatek Wojewddztwa Olgierd Geblewicz pod-
czas spotkania, ktére odbyto sie 3 listopada w Go-
leniowskim Parku Przemystowym.

Do regionalnych specjalizacji Pomorza Zachod-
niego, a wiec branz, ktére stwarzaja najwieksze
szanse na rozwdj regionu, naleza: biogospodar-
ka, dziatalnos¢ morska i logistyczna, sektor meta-
lowy i maszynowy, ustugi oparte na wiedzy oraz
turystyka (w tym zdrowotna). W oparciu o nie
prowadzony jest proces identyfikacji inteligent-
nych specjalizacji Pomorza Zachodniego.

Realizacja:

Smartlink Sp. z 0.0. (www.smartlink.pl)
Redakcja:

Jerzy Gontarz, Joanna Gontarz,

Agata Rokita (Smartlink)
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Projekt graficzny i sktad:
Maciej Pachowicz

Fotografia na okfadce:
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Nabieramy tempa

Koriczqcy sie rok uptyngt pod znakiem przygotowywania Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego 2014-2020. Prace nabraty szczegdlnej dynamiki w ostatnim
kwartale. W kilku rundach negocjacji z Komisjq Europejskq uzgod-
nilismy ostatnie zapisy RPO. Negocjatorzy z KE wysoko ocenili jakos¢
kluczowego dla rozwoju regionu dokumentu. Pozytywne noty do-
stalismy réwniez za stan zaawansowania prac nad strategiq regio-
nalnych i inteligentnych specjalizacji. Nasz region znalazt sie w gru-
pie pionieréw w tej dziedzinie. Cieszymy sie, Ze w kilku spornych
kwestiach udato nam sie przekonac Komisje Europejskq do propo-
nowanych przez naszq strone rozwiqzan. Ustalone odgdrnie wzorce
nie zawsze mogq znaleZ¢ praktyczne zastosowanie we wszystkich
regionach. Kazde wojewddztwo uczestniczy w modernizacji kraju,
ale ma tez swojq specyfike. Niektére obszary gospodarki dobrze
prosperujq, inne nadrabiajq zalegtosci, wymagajq zatem wiecej
wsparcia, rowniez finansowego. W planowaniu rozwiqgzari warto
zachowaé pewngq elastycznos¢, zasadzajqcq sie na czujnej obserwa-
¢ji kierunkdw i tempa rozwoju regionu.

O tym, Ze dzieki strategicznemu planowaniu wojewddztwo zachod-
niopomorskie po 2020 r. bedzie silnym i atrakcyjnym regionem,
w petni wykorzystujqgcym swoje atuty, jest przekonany gos¢ tego
wydania biuletynu — Dariusz Rosati, poset do Parlamentu Europej-
skiego Rozwdj gospodarki morskiej, turystycznej, wysoko techno-
logicznego przemystu, infrastruktury transportowej, lepsza wspot-
praca jednostek naukowo-badawczych z biznesem, inwestowanie
w kapitat ludzki przyczyniq sie do tego, ze Pomorze Zachodnie sta-
nie sie waznym regionem nie tylko na mapie Polsce, ale takze w tej
czesci Europy.
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Istotne w kontekscie korzystania z funduszy europejskich jest wejscie w zycie we wrzesniu br. ustawy wdrozeniowej, regulujqcej za-
sady realizacji programdw w zakresie polityki spéjnosci, finansowanych w perspektywie 2014-2020. W ,Warsztacie beneficjenta”
staralismy sie przedstawic Paristwu najwazniejsze informacje, ktére mogq by¢ pomocne w poruszaniu sie po nowych przepisach.
Ustawa wdrozeniowa reguluje m.in. zasady wdrazania srodkdw polityki spéjnosci, podstawowe dokumenty oraz podmioty za-
angazowane w ten proces, a takze zadania i tryb wspotpracy miedzy nimi. W ustawie rozstrzygnieto kwestie dotyczqce réwniez
rozliczeri z Komisjg Europejskq i monitorowania efektéw realizowanych projektdw, kontroli, audytu, nieprawidfowosci i korekt fi-
nansowych, a takze pomocy publicznej, zasad wdrazania instrumentéw zwrotnych czy tez systemu wyboru projektéw i procedury
odwotawczej.

Pod koniec paZdziernika br. ogtosilismy wyniki drugiej edycji konkursu ,R6za Promocji; honorujgcego najlepsze dziatania pro-
mocyjne podejmowane w projektach wspétfinansowanych z RPO WZ. Kierunki nawigacji marketingowej najwyzej ocenionych
projektéw wyznaczyty inspirujqce wzorce dziatan w tej sferze. Zaréwno tegoroczni, jak i ubiegtoroczni laureaci pokazali nam, ze
wachlarz konwencji promocyjnych, skutecznie oddziatujgcych na odbiorce, jest rozlegty. Promocja niejedno ma imie. Efekt mogq
przynies¢ zaréwno uliczne happeningi, gry terenowe, dni otwarte, jak i profesjonalne targi branzowe, wydawnictwa czy filmy. Lau-
reaci naszego konkursu udowadniajq, ze projekt wspdétfinansowany z RPO WZ to produkt jak kazdy inny. Rdwniez do niego odnosi
sie wymowna zasada ,Wyrdznij sie albo zgin’.

Zapraszam do lektury!

Olgierd Geblewicz
Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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Fot. Biuro Poselskie Dariusza Rosatiego

Rozmowa z prof. Dariuszem Rosatim, postem do Parlamentu Europejskiego

Jakie cele stawiane polityce spoéjnosci
w okresie 2014-2020 w kontekscie strategii
Europa 2020 uznaje Pan za kluczowe?

Strategia Europa 2020, dokument okreslaja-
cy ksztatt polityki spéjnosci Unii Europejskiej
na lata 2014-2020, wskazuje trzy priorytety
rozwojowe: rozwoj inteligentny, rozwoj zréw-
nowazony i rozwoj sprzyjajacy wtaczeniu spo-
tecznemu.

Za kluczowe cele stawiane polityce spéjnosci
w kontekscie strategii Europa 2020 uznaje
zapewnienie szybszego wzrostu gospodar-
czego, wzrostu zatrudnienia i jego stabilnosg,
uporanie sie z problemem zaleznosci energe-
tycznej. Do najistotniejszych zadan stuzacych
realizacji tego kierunku dziatan naleza: rozwdj
innowacyjny (B+R, inteligentne specjalizacje,
wspoétpraca biznesu i uczelni), szkolenia zawo-
dowe (zwtaszcza dla mtodych ludzi, utatwie-
nie im wejscia na rynek pracy), promowanie
mobilnosci na rynku pracy (poprzez stymu-
lowanie transgranicznej i miedzysektorowej

mobilnosci) oraz zwiekszenie wydajnosci pra-
cy przez lepsza edukacje, doradztwo i staze.

Na realizacje priorytetéw w ramach nowej
polityki spdjnosci na lata 2014-2020 zosta-

..........................................................................................................
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misja Europejska Umowy Partnerstwa — zapa-
daja decyzje, ktére okresla kierunki wsparcia
rozwoju naszego regionu z wykorzystaniem
srodkéw europejskich do 2020 .

Rosnie rola regionéw w realizacji unijnej
polityki spojnosci. Szczegélnie widoczne
jest to w Polsce, gdzie regiony otrzymuja
szersze kompetencje w zakresie ustalania
kierunkow interwencji. Czy wszystkie wo-
jewodztwa poradza sobie z nowymi wy-
zwaniami wyznaczonymi m.in. w strategii
Europa 2020?

Regionalne programy operacyjne, wyne-
gocjowane na perspektywe 2014-2020, od-
powiadaja na wyzwania postawione przed
poszczegblnymi wojewddztwami, a kazde
z nich w najblizszych latach ma specyficzne
cele do osiagniecia. 6,7 mld zt, ktére w ramach
RPO WZ trafi na Pomorze Zachodnie, zosta-
nie przeznaczone na najwazniejsze dziatania
zwigzane z rozwojem wojewddztwa. Osta-
teczny ksztatt programu bedzie odpowiedzig
na wyzwania, ktére przed soba postawilismy.

Aby efektywnie wykorzysta¢ te $rodki, ko-
nieczny jest wielki wysitek na szczeblu wtadz
regionu. Trzeba umiejetnie podzieli¢ te pie-
nigdze, zgromadzi¢ niezbedny wktad wiasny
i zadbac o ich szybkie i efektywne wykorzy-
stanie. Samorzad Wojewddztwa w poprzed-
niej perspektywie finansowej udowodnit jed-
nak, ze potrafi skutecznie radzi¢ sobie z tymi
wyzwaniami. Jestem pewien, ze tak bedzie
i w najblizszych latach.

ODEJSCIE OD DOTYCHCZASOWEGO PODEJSCIA ,WSPIERANIA
WSZYSTKICH” NA RZECZ WYBORU DZIEDZIN O WYBITNIE
PROROZWOJOWYM POTENCJALE UWAZAM ZA SLUSZNE

nie przeznaczone 351,8 mld euro. Ich wydat-
kowanie, a co za tym idzie - realizacja celéw
strategii Europa 2020, bedzie kluczowym wy-
zwaniem zaréwno dla Polski, jak i dla Pomo-
rza Zachodniego. Obecnie — w toku negocjacji
programéw operacyjnych i w $lad za ustale-
niami wynegocjowanej miedzy Polska i Ko-

Jakie widzi Pan szanse dla Pomorza Za-
chodniego w najblizszych siedmiu latach?

Szansg Pomorza Zachodniego jest przede
wszystkim postawienie na regionalng go-
spodarke i skoncentrowanie sie na takich

branzach, jak gospodarka morska, turystycz-



na, wysoko technologiczny przemyst i ustugi,
ktére w powigzaniu z potencjatem wyzszych
uczelni i przemyslang strategia wykorzystania
pieniedzy europejskich — moga dac regionowi
solidny impuls rozwojowy. Dzieki swoim por-
tom, licznym potaczeniom kolejowym i roz-
budowywanej sieci drég Pomorze Zachodnie
jest coraz lepiej skomunikowane z Europg, ale
takze - co nie bez znaczenia - z pozostatymi
regionami Polski. Jesli dodamy do tego juz
finalizowane lub planowane w najblizszym
czasie inwestycje, takie jak terminal LNG, tunel
w Swinoujéciu, modernizacja Odrzanskiej Dro-
gi Wodnej, modernizacja trasy Via Baltica i dal-
szy rozwdj drog ekspresowych, wytania sie
obraz wojewddztwa, ktére poprzez skuteczne
zarzadzanie i wykorzystanie $rodkéw unijnych
bedzie sie dynamicznie rozwijac. Przetozy sie
to nie tylko na poprawe poziomu zycia miesz-
kancow, ale réwniez przekona sektor prywat-
ny do inwestowania wiasnie na tym terenie.
Warto wiec zacheca¢ mieszkancéw do tego,
aby nie wyjezdzali z Pomorza Zachodniego,
lecz wtasnie tutaj zaktadali swoje firmy.

Nie zapominajmy, ze szansa na skuteczny
i szybki rozwdj sa przede wszystkim mto-
dzi i dobrze wyksztatceni ludzie. Inwestycje
w edukacje zawsze sie zwracajg i powinny by¢
promowane na kazdym szczeblu.

W nowej perspektywie za wzrostem pozio-
mu innowacyjnosci i konkurencyjnosci re-
gionalnych gospodarek ma sta¢ potencjat
regionalnych i inteligentnych specjalizacji.
Jak Pan ocenia proces, w ktéorym mamy
odejs¢ od dotychczasowego podejscia
»wspierania wszystkich” na rzecz wyboru
dziedzin o wybitnie prorozwojowym po-
tencjale?

Inteligentna specjalizacja stanowi kierunek,
jaki Komisja Europejska wytyczyta regionom
i panstwom cztonkowskim na lata 2014-2020.
Smart specialisation jest warunkiem ex ante
korzystania z Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego oraz Europejskiego Fun-
duszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. Innymi stowy, zanim zainwestuje-
my, sprawdzmy, czy planowana inwestycja
spetnia te warunki, a nastepnie okresimy,
w jakiej skali s potrzebne srodki finansowe.

Odejscie od dotychczasowego podejscia
Lwspierania wszystkich” na rzecz wyboru dzie-
dzin o wybitnie prorozwojowym potencjale
uwazam za stuszne. Dzieki zidentyfikowaniu
obszaréw specjalizujacych sie w nowocze-
snych dziedzinach technologii i nauki moz-
liwe bedzie wspieranie innowacji technolo-

gicznych i tworzenie wysoko ptatnych miejsc
pracy. Wszystko to pozwoli przyspieszyc¢
wzrost gospodarczy i poprawiac¢ warunki zy-
cia mieszkancow.

Duza czes$¢ pieniedzy w ramach Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Zachodniopomorskiego skierowana
bedzie do sektora przedsigebiorstw, w tym
na wspolprace firm z uczelniami i jednost-
kami B+R. Jak pobudzi¢ te wspoétprace,
zeby zaowocowata wigksza liczba innowa-
cyjnych rozwiagzan i napedzita gospodarke
Pomorza Zachodniego?
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spodarki. Réwniez efektywne wykorzystanie
funduszy unijnych nie jest mozliwe bez tej
formy kapitatu.

Jak moze wyglada¢ Pomorze Zachodnie po
2020 r., jesli konsekwentnie i madrze zo-
stang tu zainwestowane pieniadze polityki
spoéjnosci?

Dzieki realizacji zatozonych planéw woje-
wodztwo zachodniopomorskie po 2020 r.
bedzie silnym i atrakcyjnym regionem, ktory
w petni wykorzystuje swoje atuty geograficz-
ne. Za sprawa dalszego rozwoju gospodarki

DOTYCHCZAS POLSKA NIE BYLA W STANIE W PELNI WYKORZYSTAC
DOSTEPNYCH SRODKOW EUROPEJSKICH NA INNOWACJE | B+R.
DZI$S MAMY WIELKA SZANSE NA PRZYSPIESZENIE ROZWOJU

GOSPODARCZEGO

W rozwoju wspétpracy przemystu i osrodkéw
naukowo-badawczych tkwi wielki, wciaz nie-
wykorzystany potencjat rozwojowy. Niezbed-
ne jest przekonanie polskich przedsiebiorstw
o koniecznodci opracowywania innowacji
produkcyjnych i podejmowania wspotpracy
z naszymi uczelniami. Warto rozwazy¢ za-
angazowanie do tych dziatann finansowych
i organizacyjnych instrumentéw wsparcia ze
strony rzadu i wtadz wojewddztwa. Dotych-
czas Polska nie byta w stanie w petni wyko-
rzysta¢ dostepnych srodkéw europejskich na
innowacje i B+R. Dzis mamy wielka szanse na
przyspieszenie rozwoju gospodarczego. Wig-
73 sie z nim dodatkowe mozliwosci tworzenia
atrakcyjnych miejsc pracy dla absolwentéw
zachodniopomorskich uczelni.

Kluczowym elementem budowy silnej go-
spodarki jest jakos¢ regionalnego rynku
pracy. Jakie dzialania uznaje Pan za klu-
czowe w obszarze budowania kapitatu
spotecznego na potrzeby gospodarki?

Kapitat spoteczny bez watpienia ma znaczacy
wptyw na gospodarke. Deficyty w tej sferze
przyczyniaja sie do zahamowania jej rozwoju.
W Polsce kapitat spoteczny odgrywa znacza-
ca role w tworzeniu warunkéw do naptywu
kapitatu zagranicznego i transferu wiedzy,
przektadajacego sie na zwiekszenie zdolnosci

konkurencyjnej i innowacyjnej polskiej go-

morskiej, wspierania perspektywicznych ga-
tezi gospodarki, zasilanych rozwigzaniami wy-
pracowywanymi przez jednostki innowacyj-
no-badawcze, Pomorze Zachodnie moze sie
sta¢ silnym gospodarczo regionem nie tylko
w Polsce, ale takze w tej czesci Europy. Sprzy-
ja¢ temu bedzie dalszy rozwdj sieci potaczen
kolejowych, drogowych oraz drég wodnych.
Inwestujac w regionalne specjalizacje, ksztat-
cac wysoko wykwalifikowane kadry i wyko-
rzystujac doskonate potozenie geograficzne
wojewddztwa, zrobimy duzy krok na drodze
do rozwoju catego regionu.

Rozmawiat Jerzy Gontarz
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Po podpisaniu przez Wojewodztwo Zachodniopomorskie 12 listopada br.
kontraktu terytorialnego, ktéry zwienczyt pierwszy etap negocjacji z rza-
dem w zakresie najwazniejszych dla regionu w najblizszych latach przedsie-
wziec rozwojowych, przyszedt czas na finisz rozméw o drugim z kluczowych
dokumentow regulujacych wykorzystanie miliardow ztotych na Pomorzu
Zachodnim. Po pieciu rundach negocjacji z Komisja Europejska uzgodniono
ostatnie zapisy Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoédztwa Za-

chodniopomorskiego 2014-2020.

Negocjacje z Komisjg Europejska (KE) odby-
waly sie w Warszawie oraz Brukseli. Na czele
delegacji KE stali Patrick Amblard, szef sekcji
polskiej w dyrekcji generalnej ds. polityki
regionalnej, oraz Wallis Goelen z dyrekgji ge-
neralnej ds. zatrudnienia. Zespét z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoédztwa Zachodnio-
pomorskiego negocjowat pod kierunkiem

publiczne instytucje naukowe i badawcze.
Druga wazna kwestia byt podziat pieniedzy
na inwestycje w zréwnowazony transport
(V O$ Priorytetowa z budzetem przekracza-
jacym 282 min euro) obejmujace budowe
i modernizacje regionalnych drég oraz linii
kolejowych. - W negocjacjach przedstawiciele
Komisji pilnowali, by kazdy z programéw, réw-

JEDEN Z NAJTRUDNIEJSZYCH TEMATOW PODCZAS NEGOCJACJI
DOTYCZYL FINANSOWANIA INWESTYCJI Z ZAKRESU OCHRONY
ZDROWIA. OD POCZATKU WIADOMO BYLO, ZE RYSUJA SIE W TE)
MATERII DUZE ROZBIEZNOSCI MIEDZY STRONAMI

marszatka Olgierda Geblewicza. Za prace
nad ksztattem RPO i koordynacje procesu
negocjacyjnego odpowiedzialny jest Wydziat
Zarzadzania Strategicznego w Urzedzie Mar-
szatkowskim, ktérym kieruje dyrektor Marcin
Szmyt.

Na strazy europejskiej strategii

Pierwsza tura odbyfa sie w drugiej potowie
wrzednia i dotyczyta wsparcia z Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR).
Rozmowy trwaty caty dzien i udato sie na nich
omoéwi¢ wiekszo$¢ spornych kwestii. Duzo
czasu zajeta rozmowa na temat podziatu pie-
niedzy w ramach | Osi Priorytetowej RPO WZ
,Gospodarka, innowacje, nowoczesne tech-
nologie”. To najwieksza pod wzgledem bu-
dzetu 0§, na ktérg zarezerwowano ponad 342
min euro. Zdecydowana wigkszos$¢ tej sumy
zostanie przeznaczona na rozwoj innowa-
¢ji w firmach, w tym réwniez we wspdtpracy
z sektorem B+R. Cze$¢ funduszy zasili bizneso-

wo zorientowane projekty, realizowane przez

niez nasz RPO, wspétdziatat na rzecz realizacji
celéw catej Unii Europejskiej. Przyjeli role straz-
nikéw strategicznych dokumentéw, szczegol-
nie najwazniejszego z nich: strategii Europa
2020.To generalnie stuszny kierunek w prowa-
dzeniu ogodlnoeuropejskiej polityki spdjnosci,
lecz nie wszedzie w podobny sposéb mozna
planowac interwencje - méwi Marcin Szmyt.
- Polskie wojewddztwa znacznie sie od siebie
réznia, tak jak Polska ze swoimi potencjatami
i problemami rézni sie od innych krajéw czton-
kowskich UE. Krétko moéwiac: sa regiony, ktére
maja wiecej do nadrobienia w danej dziedzi-
nie i potrzebuja na to wiecej pieniedzy. W kilku
obszarach udato sie przekonac przedstawicieli
Komisji do wiekszej elastycznosci.

Optacito sie gruntowne przygotowanie za-
chodniopomorskich negocjatoréw. Na spo-
tkania przyjezdzali dobrze przygotowani.
Wszystkie argumenty podparte byly szcze-
gotowymi obliczeniami i analizami. Komisji
spodobato sie zaawansowanie prac nad stra-
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tegia inteligentnych specjalizacji, szczegélnie
za$ przyjeta przez Wojewddztwo Zachod-
niopomorskie metodologia prac. Wstep-
nie zidentyfikowane specjalizacje staly sie
podstawg dla uruchomienia procesu przed-
siebiorczego odkrywania, ktéry dokonane
wybory zweryfikuje pod katem mozliwosci
i potrzeb zachodniopomorskich firm i insty-
tucji B+R. Wsparcie dla rozwoju inteligent-
nych specjalizacji bedzie jednym z filaréw
nowego RPO.

EFS: wieksza odpowiedzialno$¢
regionéow

Kolejna runda negocjacji, w drugiej potowie
pazdziernika br., po$wiecona byta tej czesci
programu, ktéra bedzie finansowana z Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). In-
terwencje EFS w Polsce objety duze zmiany.
Pozytywne doswiadczenie, wynikajace z de-
centralizacji EFRR i stopniowego wtagczenia re-
gionéw w proces programowania i wdrazania
EFS (jako instytucje posredniczace) w latach
2007-2013, sktonity strone polska do zapro-
ponowania Komisji Europejskiej wprowadze-
nia jeszcze wiekszej decentralizacji i odpo-
wiedzialnosci regionéw za programowanie
i wdrazanie interwencji EFS. W efekcie kazde
wojewodztwo opracowato dwufunduszowy
regionalny program operacyjny. Wiele kwe-
stii zwigzanych z nowymi zasadami progra-
mowania juz wczedniej uzgodniono podczas
rozmow przedstawicieli Ministerstwa Infra-
struktury i Rozwoju z Komisja Europejska na
etapie negocjacji Umowy Partnerstwa. Dlate-
go negocjacje z regionami przebiegaty dos¢
sprawnie.

Nauka potrzebuje biznesplanéw

W tym samym dniu omoéwiono tez nierozwig-
zane podczas pierwszego spotkania kwestie
dotyczace EFRR. W tej czesci strony powrdcity
do problemu finansowania innowacyjnych
projektéw. Komisja odstapita od sztywnego
podziatu alokacji w zakresie dziatann badaw-
czo-rozwojowych pomiedzy firmami a insty-
tucjami naukowymi. Wsparcie dla publicznej
infrastruktury B+R uzaleznita od oceny biz-
nesplanéw, ktére majg potwierdzi¢ przyszte
wykorzystanie zrealizowanych przedsiewzie¢
w przedsiebiorstwach. Bruksela zapowiedzia-
fa systematyczny i pogtebiony monitoring
wsparcia w tym obszarze. Uczelnie beda mu-
siaty wiec zmieni¢ podejscie do opracowywa-
nia przedsiewzie¢ planowanych do wsparcia
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Fot. Konrad Krélikowski

ze S$rodkéw europejskich. Warunkiem dla
wspotfinansowania projektéw uczelni, obej-
mujacych np. inwestycje w specjalistyczna
aparature badz programy badawcze, bedzie
wykorzystywanie ich efektéw przez przed-
siebiorcédw. Innymi stowy, wszystkie projekty
musza odpowiada¢ na faktyczne potrzeby
firm. — Czes¢ badaczy dopiero musi sie tego

stawie bedzie oceniania realizacja poszcze-
golnych przedsiewzie¢, a w rezultacie catego
programu.

Kompromis w sprawie szpitali

Jeden z najtrudniejszych tematéw dotyczyt
finansowania inwestycji z zakresu ochrony
zdrowia. Od poczatku wiadomo byto, ze rysu-

UZGODNIENIE WSZYSTKICH ZAPISOW NOWEGO RPO Z BRUKSELA
OTWORZYLO DROGE DO ZATWIERDZENIA OSTATECZNEJ WERSJI
PROGRAMU W | KWARTALE 2015 R. WTEDY ZAPALI SIE ZIELONE
SWIATLO DLA PRZYGOTOWAN SZCZEGOLOWYCH DOKUMENTOW
1 0GLOSZENIA PIERWSZYCH KONKURSOW

uczy¢. Ale nie ma innego wyjscia. To jedyny
kierunek, gdy myslimy o zbudowaniu dobrze
funkcjonujacej gospodarki regionalnej, zasila-
nej rodzimymi innowacjami — dodaje dyrektor.

Finat rokowan odbyt sie w Brukseli pod koniec
listopada (EFS) i na poczatku grudnia (EFRR).
Wiekszos¢ czasu w rozmowach dotyczacych
interwencji z obu funduszy (EFRR i EFS) zaje-
fa szczego6towa analiza zapisow RPO pod ka-
tem doprecyzowania poszczegdlnych celéw
i omawianie wskaznikéw, na ktérych pod-

Marszatek Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego
Olgierd Geblewicz

ja sie w tej materii duze rozbieznosci miedzy
stronami. Komisja stoi na stanowisku, ze unij-
ne dotacje powinny by¢ uruchamiane dopie-
ro wtedy, gdy nasz krajowy system ochrony
zdrowia znaczaco przeobrazi sig, bedzie lepiej
odpowiadat na potrzeby obywateli, a koordy-
nacja wprowadzona na réznych poziomach
zracjonalizuje koszty jego funkcjonowania.

Jednym z obszaréw, ktéry Komisja postrzega
jako wazny w kontekscie reformy catego sys-
temu, jest upowszechnienie dostepu do pod-

Rozmowy z Komisja Europejska nie nalezaty
do najtatwiejszych. Usiedlismy do negocjacyj-
nego stotu w sytuacji, gdy o pryncypiach zde-
cydowata juz Umowa Partnerstwa, wynego-
cjowana z polskim rzadem w maju tego roku.
Bardzo czesto styszeliSmy w toku negocjacji
odwotania do tego dokumentu. W moim prze-
konaniu Umowa Partnerstwa to wtasciwy krok
w strone modernizacji naszego kraju, a przede
wszystkim dobry plan na rozwdj gospodarki
i wiele stusznych pomystéw na efektywne wy-
korzystanie w Polsce miliardéw euro z budze-
tu Unii. Z drugiej strony dostrzegam jednak
mozliwos¢, by ramy okreslone przez Umowe
we wihasciwy sposéb odnies¢ do regionalnej
specyfiki i uwzgledni¢ wystepujace pomiedzy
polskimi wojewddztwami réznice.

Tego zréznicowania negocjatorzy Komisji
poczatkowo nie zauwazali. Prezentowali zde-
cydowanie zbyt sztywne stanowisko, pro-
bujac jedna miarag mierzy¢ kazdy regionalny
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stawowej i ambulatoryjnej opieki medyczne;j.
- To wazny cel, lecz nie mozemy zapominac
o opiece specjalistycznej, ktéra w zwiazku
z szybkim postepem medycyny wymaga nie-
ustannych inwestycji - méwi dyrektor Szmyt.
— W rezultacie Bruksela uzaleznita swoja zgo-
de na dofinansowanie, np. szpitali specjali-
stycznych, od rozwigzan, ktére musza zostac
przyjete na szczeblu centralnym.

Pod przewodnictwem ministra zdrowia po-
wstanie komitet sterujacy, ktérego zadaniem
bedzie uzgodnienie ze wszystkimi zaintere-
sowanymi stronami planu dziatarh podejmo-
wanych ze srodkéw unijnych na poziomie
krajowym i regionalnym. Komitet bedzie ana-
lizowat pod katem komplementarnosci i efek-
tywnosci kosztowej propozycje inwestycji
przedstawione m.in. przez regiony, a nastep-
nie opracuje liste potencjalnych projektéw do
realizacji. Na stworzenie takiego planu inwe-
stycyjnego Polska ma czas do konca 2016 r.

Uzgodnienie wszystkich zapiséw nowego
RPO z Bruksela otworzyto droge do zatwier-
dzenia ostatecznej wersji programu w | kwar-
tale 2015 r. Wtedy zapali sie zielone $wiatto
dla przygotowan szczegdétowych dokumen-
téw i ogtoszenia pierwszych konkurséw. To
wiadomos¢ wyczekiwana przez wszystkich
potencjalnych beneficjentéw, ktérzy planuja
wsparcie swoich projektéw pieniedzmi z Unii
Europejskiej.

Andrzej Szoszkiewicz

program operacyjny i narzuca¢ wszystkim
regionom jednakowe zapisy. Wystarczy przy-
wotac chociazby ograniczanie wsparcia na in-
frastrukture drogowa, jednakowe limity na cel
tematyczny zwigzany z badaniami i rozwojem
czy uzbrajanie terenéw inwestycyjnych.

Negocjacje koniczymy z przeswiadczeniem,
ze wszedzie, gdzie byto ku temu pole, prze-
konalismy Komisje do naszych pomystéw na
zainwestowanie w regionie pieniedzy euro-
pejskich. Obronilismy pule srodkéw przezna-
czonych na rozwdj infrastruktury transpor-
towej wojewddztwa. Uzgodnilismy, unikajac
sztywnych limitéw, alokacje na inwestycje na
rzecz badan i rozwoju czy tez dozbrajanie te-
renéw inwestycyjnych. Obronilismy wsparcie
zaplanowane w programie na infrastrukture
transportu wodnego czy tez przedsiewziecia
edukacyjne promujace nauke i innowacje.
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» przedsiebiorcy lub ich partnerstwa
» partnerstwa naukowo-przemystowe
(liderem jest przedsiebiorstwo)
» instytucje otoczenia biznesu
» jednostki naukowe
» podmioty zarzadzajace terenami inwestycyjnymi

» tworzenie i rozwdj infrastruktury B+R
w przedsiebiorstwach

» tworzenie i rozwdj wspodlnej infrastruktury B+R dla
przedsiebiorstw

» badania naukowe, przemystowe lub prace
rozwojowe w przedsiebiorstwach wraz

GOSPODARKA, » inkubatory przedsiebiorczosci z przygotowaniem do wdrozenia w gospodarce
INNOWACIJE, » jednostki samorzadu terytorialnego » tworzenie infrastruktury B+R w jednostkach
NOWOCZESNE » jednostki organizacyjne i zwigzki jst naukowych

TECHNOLOGIE » samorzad wojewodztwa » upowszechnianie technik informacyjno-
-komunikacyjnych w przedsiebiorstwach

» tworzenie, rozbudowa i wzmacnianie infrastruktury
na rzecz rozwoju gospodarczego

» tworzenie i rozwdj nowych firm

» wzmochienie potencjatu instytucji otoczenia
biznesu do Swiadczenia zaawansowanych ustug

» wzrost kooperacji przedsiebiorstw

342,05 min euro

zEFRR

» przedsiebiorstwa

» jednostki samorzadu terytorialnego i ich zwigzki
» jednostki organizacyjne jst

» organizacje pozarzagdowe

» panstwowe jednostki budzetowe

» TBS, wspolnoty i spétdzielnie mieszkaniowe

» jednostki sektora finanséw publicznych

» budowa infrastruktury zintegrowanego systemu
transportu

» modernizacja taboru transportu miejskiego

» modernizacja energetyczna wielorodzinnych
budynkéw mieszkaniowych i obiektéw uzytecznosci
publicznej

» zastepowanie konwencjonalnych zrédet energii
zrédtami odnawialnymi

» budowa, rozbudowa, modernizacja jednostek
wytwarzajacych energie elektryczng i/lub cieplna
z odnawialnych zrédet energii

» zwiekszenie potencjatu sieci energetycznej do
odbioru energii z odnawialnych zrédet energii

» budowa jednostek wytwarzania energii elektrycznej
i ciepta w wysokosprawnej kogeneracji

o @

GOSPODARKA
NISKOEMISYJNA

21 7,7 min euro

zEFRR

» jednostki samorzadu terytorialnego i ich zwigzki
» jednostki organizacyjne jst

» administracja rzadowa

» Lasy Panstwowe, parki narodowe i krajobrazowe
» Ochotnicza Straz Pozarna

» zaktady opieki zdrowotnej

» organizacje pozarzadowe

» przedsiebiorcy

» osoby fizyczne

» budowa lub modernizacja urzadzen wodnych matej
retencji

» rozwdj systemOw wczesnego ostrzegania
i prognozowania zagrozen

» wsparcie systemu i stuzb ratownictwa

» inwestycje ograniczajace ryzyko wystapienia
powodzi

» zabezpieczenie miast przed niekorzystnymi
zjawiskami pogodowymi i ich nastepstwami

» budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych,
wodociggowych i oczyszczalni sciekdw (w tym
indywidualnych)

» budowa inteligentnych systemow zarzadzania
sieciami wodociggowymi

» rozwdj systemu gospodarki odpadami komunalnymi
(w tym niebezpiecznymi)

¢

OCHRONA SRODOWISKA
| ZAPOBIEGANIE
ZAGROZENIOM

73 min euro

zEFRR

» jednostki samorzadu terytorialnego i ich zwigzki
» jednostki sektora finanséw publicznych

» Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska

» instytucje kultury

» koscioty

» Lasy Panstwowe

» parki krajobrazowe

» jednostki naukowe

» przedsiebiorcy

» organizacje pozarzadowe

» konserwacja i restauracja zabytkéw

» rozwdj instytucji kultury o zasiegu
ponadregionalnym

» projekty w zakresie ochrony réznorodnosci
biologicznej

» projekty z zakresu infrastruktury turystyki aktywnej
i uzdrowiskowej

&

NATURALNE OTOCZENIE
CZLOWIEKA

90,4 min euro

zEFRR
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AN
\V » jednostki samorzadu terytorialnego i ich zwigzki » budowa i przebudowa drég wojewédzkich,
5 a » zarzadcy infrastruktury kolejowej gminnych i powiatowych
= » Urzedy Morskie » budowa i przebudowa regionalnych linii kolejowych
ZROWNOWAZONY » Reglonalpy Zarzad §ospodark| V.Vodn.gj. ) oraz dworcow o ‘
TRANSPORT » Zachodniopomorski Zarzad Melioracji i Urzadzen » zakup i modernizacja taboru kolejowego

Wodnych
» Urzad Zeglugi Srédladowej
» organizacje pozarzagdowe

» budowa lub modernizacja szlakéw zeglownych
» utrzymanie drég wodnych prowadzacych do portéw

282,6 mln euro

zEFRR
» przedsiebiorcy » wsparcie przedsiebiorstw i ich pracownikéw
» jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie zmiany lub poszerzenia kwalifikacji
G » instytucje ochrony zdrowia » wsparcie dla oséb planujacych rozpoczecie
» organizacje pozarzagdowe dziatalnosci gospodarczej
RYNEK PRACY » projekty w zakresie pomocy w aktywnym

poszukiwaniu pracy

» wsparcie programéw zwiekszania dostepu do opieki
nad dzie¢mi w wieku do lat 3

» wdrozenie kompleksowych programéw
zdrowotnych umozliwiajace wydtuzenie aktywnosci
zawodowej

1 65 mlin euro

zEFS

» jednostki samorzadu terytorialnego i ich zwiazki
» podmioty ekonomii spotecznej

» Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

» organizacje pozarzagdowe

» przedsiebiorcy

» instytucje ochrony zdrowia

» wsparcie programow na rzecz integracji osob
zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem
spotecznym

» wsparcie tworzenia i dziatalnosci instytucji
wspierajacych ekonomie spoteczna

» tworzenie miejsc pracy w przedsiebiorstwach
spotecznych

» zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci

¢

WLACZENIE SPOLECZNE

1 3 1 ,2 min euro

ZEFS zindywidualizowanych ustug spotecznych
» wszystkie podmioty z wytaczeniem oséb fizycznych . » upowszechnienie edukacji przedszkolnej
nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej lub » wsparcie szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie
o$wiatowej ogdlne i zawodowe
» organy prowadzace szkét i placéwek systemu » podnoszenie kompetencji kluczowych uczniéw
EDUKACJA Ao . . . .
o$wiaty » wsparcie oséb dorostych w zakresie doskonalenia
» organizacje pozarzagdowe umiejetnosci wykorzystywania technologii
90’2 min euro ir)forn?acyjno-komunikacyjnych i porozumiewania
ZEFS sie w jezykach obcych
» jednostki samorzadu terytorialnego i ich zwiazki » budowa i modernizacja obiektéw ochrony zdrowia
» jednostki organizacyjne jst » odbudowa, przebudowa, modernizacja
» zaktady opieki zdrowotnej i wyposazenie infrastruktury spotecznej oraz
» szkoty wyzsze zaktadéw aktywnosci zawodowe;j
» TBS, spotdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe » zagospodarowanie obiektow zrewitalizowanych
INFRASTRUKTURA » organizacje pozarzagdowe » poprawa dostepnosci do oferty edukacyjnej
PUBLICZNA » koscioty » wsparcie projektow z zakresu e-administracji,

» przedsiebiorcy

» instytucje kultury

» szkoty zawodowe

» panstwowe wyzsze szkoty zawodowe

e-zdrowia, e-edukacji, e-kultury, systemoéw
informacji przestrzennej

» digitalizacja zasob6w kulturowych i naukowych

» rozwdj infrastruktury informatycznej w instytucjach
publicznych

1 45 mlin euro

zEFRR

» Instytucja Zarzadzajaca RPO WZ 2014-2020
i instytucje posredniczace

» inne podmioty i partnerzy zaangazowani
w realizacje programu

» wsparcie sprawnego systemu zarzadzania
i wdrazania RPO

» @

POMOCTECHNICZNA

64 min euro

zEFS

*na podstawie projektu RPO WZ 2014-20202 19.11.2014r.
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Fot. Konrad Krolikowski

Ustawa o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spdéjnosci finan-
sowanych w perspektywie finansowej 2014-2020, tzw. ustawa wdrozeniowa,
reguluje szereg zasad organizowania naboru, oceny wnioskéw o dofinan-
sowanie z funduszy unijnych oraz procedury odwotawczej. Przedstawiamy
Panstwu najwazniejsze informacje, ktore moga by¢ pomocne w poruszaniu

sie po nowych przepisach.

Desygnacja

Instytucje zaangazowane w realizacje progra-
moéw operacyjnych, zanim rozpoczng wydat-
kowanie srodkéw unijnych, musza uzyskac
akceptacje dla zaplanowanych przez siebie
rozwigzan systemowych w zakresie zarzadza-
nia, kontroli czy monitorowania, gwarantu-
jacych prawidtowa realizacje programu ope-
racyjnego, zgodnie z zasadami okre$lonymi
przez Komisje Europejska (KE). Forma takiej
akceptacji w perspektywie finansowej 2014-
2020 jest uzyskanie przez instytucje desygna-
cji — wskazuje Anna Staskiewicz, kierownik
Biura ds. Systemu Realizacji RPO w Wydziale
Zarzadzania Strategicznego.

Poprzez desygnacje, zgodnie z zapisami usta-

wy wdrozeniowej, rozumiemy potwierdzenie

Marcin Sauk, koordynator Wieloosobowego
Stanowiska ds. Informatycznych: Trwajq prace
nad ograniczeniem zakresu dokumentdw skta-
danych w wersji papierowej, tak by maksymalnie
duza czes¢ procesu aplikacyjnego zostata prze-
niesiona do systemu elektronicznego.

(10

.....................................

.....................................................................

oraz zawarciem wtasciwych porozumien lub
uméw (w przypadku delegowania zadan
przezinstytucje zarzadzajace do instytucji po-
Sredniczacych). Funkcje instytucji audytowej
petni Gtéwny Inspektor Kontroli Skarbowej.

DOKUMENTY | INFORMACJE PRZEDSTAWIANE PRZEZ
WNIOSKODAWCOW, Z KTORYMI ZAWARTO UMOWY

O DOFINANSOWANIE PROJEKTU, PO ROZSTRZYGNIECIU KONKURSU
STANOWIA INFORMACJE PUBLICZNA. OZNACZA TO, ZE KAZDA
INSTYTUCJA BADZ OSOBA FIZYCZNA MOZE WYSTAPIC O ICH

UDOSTEPNIENIE

przez ministra wtasciwego ds. rozwoju re-
gionalnego, wykonujacego zadania panstwa
cztonkowskiego, ze instytucje zaangazowane
w realizacje programu operacyjnego (zarza-
dzajaca, posredniczaca, wdrazajaca) spetniaja
warunki zapewniajace jego prawidtowa reali-
zacje. Uzyskanie desygnacji jest konieczne dla
rozpoczecia finansowej realizacji programu,
rozumianej jako wystapienie z pierwsza de-
klaracja wydatkéw oraz wnioskiem o ptatnosé
do KE. Na uzyskanie desygnacji kazda z wy-
mienionych instytucji ma 3 miesigce od dnia
zatwierdzenia programu operacyjnego.

Proces ten mozna poréwnac do audytu zgod-
nosci, ktéry przechodzity instytucje zarzadza-
jace programami operacyjnymi w perspekty-
wie 2007-2013. Celem audytu zgodnosci byto
zapewnienie, iz systemy zarzadzania i kon-
troli, ustanowione przez wtasciwe instytucje,
byly zgodne z regulacjami unijnymi i byty
skuteczne.

Konieczne do uzyskania desygnacji przez
ww. instytucje jest spetnienie tzw. kryteriéw
desygnacji, okreslonych w zataczniku Xl
do rozporzadzenia ogdlnego (rozporzadze-
nie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.), odpo-
wiednich do zakresu realizowanych przez
nie zadan, dodatkowo potwierdzonych opi-
nig i sprawozdaniem instytucji audytowej

Kryteria desygnagji

Kryteria desygnacji obejmuja wewnetrzne
srodowisko kontrolne, w ktérym zawiera
sie m.in. istnienie witasciwej struktury or-
ganizacyjnej obejmujacej funkcje, zada-
nia i obowiazki instytucji zaangazowanych
w realizacje programu operacyjnego oraz
procedur zapewniajacych wtasciwe funk-
cjonowanie systemu zarzadzania i kontro-
li, zarzadzanie ryzykiem, zapewnienie ram
gwarantujacych przeprowadzenie w razie
potrzeby odpowiednich dziatan w zakresie
zarzadzania ryzykiem, dziatania w dziedzinie
zarzadzania i kontroli, poprzez zapewnienie
m.in. procedur dotyczacych naboru, oce-
ny i wyboru projektéw do dofinansowania,
procedur w zakresie kontroli zarzadczych,
weryfikacji wnioskow o ptatnos¢, procedur
w zakresie wprowadzenia skutecznych i pro-
porcjonalnych srodkéw zwalczania naduzy¢
finansowych czy procedur zapewniajacych
przediozenie beneficjentowi dokumentu
okresdlajacego warunki wsparcia dla kazdej
operacji, procedury w zakresie obowigzkéw
zwigzanych z monitorowaniem programu
(np. wspierajace prace komitetu monitoruja-
cego program operacyjny).

Mechanizmy antykorupcyjne

Nalezy zwrdcic¢ szczegélnag uwage, iz w obec-
nej perspektywie finansowej olbrzymi na-
cisk zostat potozony na zapewnienie przez



instytucje zarzadzajace skutecznych i pro-
porcjonalnych $rodkéw zwalczania naduzy¢
finansowych, z uwzglednieniem rodzajéw
stwierdzonego ryzyka zgodnie z zapisami art.
125 (4) (c) rozporzadzenia ogdlnego. Celem
jest poprawa w obszarze zapobiegania nad-
uzyciom finansowym oraz ich wykrywania.
Podkresla sie, iz ryzyko naduzy¢ finansowych,
w tym korupcji, powinno by¢ odpowiednio
zarzadzane przez instytucje dysponujace
$rodkami unijnymi, m.in. poprzez wprowa-
dzenie wiasciwych mechanizméw umozliwia-
jacych zapobiezenie tym problemom. Przy-
ktadem takich dziatan bedzie funkcjonowanie
w ramach instytucji zarzadzajacych zespotéw
ds. samooceny ryzyka naduzy¢ finansowych.

W kontekscie dziatan kontrolnych umozli-
wiono instytucjom tzw. kontrole uprzednie,
prowadzone przed dniem otrzymania przez
whnioskodawce informacji o wyborze projek-
tu do dofinansowania, ktére moga np. stuzy¢
weryfikacji dokumentéw w zakresie prawidto-
wosci przeprowadzenia wiasciwych procedur
dotyczacych udzielania zamoéwien publicz-
nych lub oceny oddziatywania na srodowisko
badz udzielania pomocy publicznej, a takze
sprawdzenia potencjatu administracyjnego
wnioskodawcy do realizacji projektow.

System informatyczny

Jak ttumaczy Marcin Sauk, koordynator Wie-
loosobowego Stanowiska ds. Informatycz-
nych w Wydziale Zarzadzania Strategicznego:
- Trwaja prace nad ograniczeniem zakresu
dokumentéw sktadanych w wersji papiero-
wej, tak by maksymalnie duza cze$¢ proce-
su aplikacyjnego zostata przeniesiona do
systemu elektronicznego. Chodzi o to, aby
proces ubiegania sie o dotacje byt przyjazny
dla wnioskodawcy i absorbowat jak najmniej
jego czasu. Wymaga to jednak stworzenia
szeregu procedur i standardow, ktére beda
gwarantowac sprawnosc i szczelno$¢ syste-
mu on-line.

Ponadto wdrazanie idei e-cohesion prowadzi
do petnej informatyzacji procesu rozliczania
projektéw. Oznacza to, ze od momentu pod-
pisania umowy petna komunikacja miedzy
beneficjentami a wiasciwymi instytucjami
bedzie realizowana wytacznie droga elektro-
niczna. Beneficjenci otrzymaja system infor-
matyczny do obstugi wnioskéw o ptatnosé, za
pomoca ktérego catos¢ procesu odbywac sie
bedzie on-line.

Zasady naboru wnioskow
Zgodnie z ramami okreslonymi przez ustawe
wdrozeniowg, w RPO WZ 2014-2020 przewi-

duje sie zastosowanie dwdch trybow wyboru
projektéw do dofinansowania:

1) konkursowego

2) pozakonkursowego.

Tryb pozakonkursowy moze by¢ zastosowany
do wyboru projektéw, ktérych wnioskodawca-
mi, ze wzgledu na charakter lub cel projektu,
moga by¢ jedynie podmioty jednoznacznie
okreslone przed ztozeniem wniosku o dofi-
nansowanie projektu. W trybie pozakonkurso-
wym moga by¢ wybierane wyfacznie projekty
o strategicznym znaczeniu dla spoteczno-go-
spodarczego rozwoju regionu lub obszaru ob-
jetego realizacja Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT), jak rowniez projekty doty-
czace realizacji zadan publicznych.

Wybor okreslonego trybu nalezy do instytucji
zarzadzajacej. W RPO WZ wskazano priorytety
inwestycyjne, w ramach ktérych przewiduje
sie zastosowanie trybu pozakonkursowego.
Dokfadne informacje na ten temat znajdg sie
w Szczegétowym Opisie Osi Priorytetowych
Programu Operacyjnego. Nalezy podkresli¢,
ze mozliwos¢ zastosowania trybu pozakon-
kursowego w perspektywie 2014-2020 zo-
stala mocno ograniczona. Zdaniem KE tryb
konkursowy powinien by¢ wykorzystywany
jako podstawowy dla wyboru projektéw do
dofinansowania, a tryb pozakonkursowy sto-
sowany tylko w wyjatkowych, uzasadnionych
przypadkach.
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Zdaniem Katarzyny Kaak-taseckiej, koordyna-
tora Zespotu ds. Osi Priorytetowej 1 w Biurze
ds. Programowania RPO w Wydziale Zarza-
dzania Strategicznego: - Z jednej strony ma
to zapewni¢ transparentno$¢ gospodarowa-
nia $rodkami publicznymi, z drugiej - moze
budzi¢ wsréd wnioskodawcéw nieche¢ do
dzielenia sie szczegotowymi informacjami na
temat projektu, np. w obszarach nowocze-
snych technologii czy projektéw badawczo-
-rozwojowych.

Przyjazniejsze terminy

Jedng z nowosci wynikajacych wprost z za-
piséw ustawy wdrozeniowej jest to, ze in-
stytucja ogfaszajaca konkurs zobowigzana
jest do podania do publicznej wiadomosci,
w szczegolnosci na swojej stronie interneto-
wej, ogtoszenia o konkursie co najmniej 30
dni przed planowanym rozpoczeciem naboru
whnioskéw o dofinansowanie projektu. Po dru-
gie, wnioskodawcy beda mieli wiecej czasu na
uzupetnianie brakow formalnych lub oczywi-
stych omytek. Bedzie to minimum 7 dni.

Kto bedzie oceniat wnioski?

Oceny spetnienia kryteriow wyboru projek-
tow przez projekty uczestniczace w kon-
kursie dokonuje komisja oceny projektéw
pracujaca wg okreslonego regulaminu. W jej
sktad moga wchodzi¢ pracownicy instytu-
cji ogtaszajacej konkurs i/lub eksperci ze-
wnetrzni.

W OBECNEJ PERSPEKTYWIE FINANSOWEJ OLBRZYMI NACISK
ZOSTAL POLOZONY NA ZAPEWNIENIE PRZEZ INSTYTUCJE
ZARZADZAJACE SKUTECZNYCH | PROPORCJONALNYCH SRODKOW
ZWALCZANIA NADUZYC FINANSOWYCH

Jawnos¢ dokumentagji

a tajemnica wnioskodawcy

Warto pamieta¢, iz dokumenty i informacje
przedstawiane przez wnioskodawcéw, z kté-
rymi zawarto umowy o dofinansowanie pro-
jektu albo w stosunku do ktérych wydano
decyzje o dofinansowaniu projektu, a takze
dokumenty przygotowane w zwigzku z oceng
dokumentéw i informacji przedstawianych
przez wnioskodawcéw po rozstrzygnieciu

konkursu stanowia informacje publiczna.
Oznacza to, ze kazda instytucja badz osoba
fizyczna moze wystapic o ich udostepnienie.

Procedura odwotawcza

Jak wskazuje Marcin Rom, koordynator Zespo-
tu ds. Odwotan i Nieprawidtowosci w Biurze ds.
Systemu Realizacji RPO w Wydziale Zarzadzania
Strategicznego: — W nowej perspektywie finan-
sowej 2014-2020 jedynym Srodkiem zaskarze-
nia, przystugujacym na etapie postepowania
przedsadowego, bedzie protest. Bedzie on
wnoszony przez podmioty ubiegajace sie o do-
finansowanie (wylacznie w trybie konkurso-
wym) w przypadku negatywnej oceny projektu.
W tym aspekcie nic sie nie zmienia w stosunku
do obowiazujacych regulacji z lat 2007-2013.
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Pomorze
Ichodnie

Katarzyna Kaak-tasecka, koordynator Ze-
spotu ds. Osi Priorytetowej 1: W trybie poza-
konkursowym mogq by¢ wybierane wytqcznie

projekty o strategicznym znaczeniu dla spo-
teczno-gospodarczego rozwoju regionu lub
obszaru objetego realizacjq Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych, jak réwniez projekty
dotyczqce realizacji zadar publicznych.

Podobnie jak dotychczas, ustawa dotyczaca
nowej perspektywy zawiera definicje pojecia
negatywnej oceny oraz wymienia wymo-
gi formalne protestu. Nowoscig jest jednak
mozliwos¢ wezwania wnioskodawcy do
uzupetnienia protestu, jesli ten nie spetnia
wszystkich wymogéw formalnych, przy czym
wezwanie takie wstrzymuje bieg terminu na
rozpatrzenie protestu. Regulacja ta z jednej
strony uniemozliwi automatyczne pozosta-
wianie protestéw bez rozpatrzenia - z korzy-
$cig dla wnioskodawcéw, z drugiej jednak
strony wydtuzy postepowanie.

Kto moze rozpatrywac protesty?

W nowej perspektywie finansowej protesty
beda rozpatrywane przez instytucje zarza-
dzajaca albo posredniczacg - w zaleznosci
od struktury organizacyjnej i rozwigzan przy-
jetych w ramach danego programu opera-
cyjnego. Z samym rozpatrywaniem protestu
zwigzane jest pewne novum, uzaleznione od
rozwigzan przyjetych w programie, a dotycza-
cych wihasnie kompetencji do rozpatrywania
protestéw.

Protest zawsze bedzie wnoszony za posred-
nictwem instytucji organizujacej i przepro-
wadzajacej konkurs i jezeli ona bedzie wta-

sciwa do rozpatrzenia protestu — w zasadzie
nic sie nie zmieni w stosunku do rozwigzan
przyjetych w starej perspektywie (protest
bedzie wtedy rozpatrywany w zwykilym try-
bie przez te instytucje). Wspomniane novum
dotyczy¢ bedzie sytuacji, w ktérej instytucja
organizujaca i przeprowadzajgca konkurs nie
bedzie wiasciwa do rozpatrzenia protestu
(przyktadowo konkurs organizuje i przepro-
wadza instytucja posredniczaca, za$ wtasciwa
do rozpatrzenia protestu bedzie instytucja
zarzadzajaca). W takiej sytuacji pojawia sie
procedura weryfikacji dokonanej przez siebie
oceny, co 0znacza, ze instytucja organizujaca
konkurs bedzie miata obowigzek przepro-
wadzenia, w terminie 21 dni od otrzymania
protestu, weryfikacji wyniku dokonanej przez
siebie oceny projektu w zakresie kryteriow
i zarzutéw znajdujacych sie w protescie.
W efekcie takiej weryfikacji instytucja orga-
nizujaca i przeprowadzajaca konkurs bedzie
mogta dokonac¢ zmiany podjetego przez sie-
bie wczesniej rozstrzygniecia (co bedzie skut-
kowac skierowaniem projektu do wtasciwego
etapu oceny albo umieszczeniem go na liscie
projektow wybranych do dofinansowania).
W przypadku braku podstaw do zmiany roz-
strzygniecia protest kierowany bedzie do in-
stytucji wtasciwej do rozstrzygniecia protestu.

Nowe zasady lepsze dla
whnioskodawcow

Zdaniem Marcina Roma, wydaje sie, ze
rozwigzanie to bedzie korzystne dla wnio-
skodawcéw, albowiem moze ono skréci¢
postepowanie odwotawcze w przypadku
stwierdzenia ewidentnych btedéw w ocenie.
Udogodnienie dla wnioskodawcéw bedzie
stanowi¢ rowniez — w przypadku uwzgled-

.....................................................................

Dla poréwnania, ustawa dotyczaca starej per-
spektywy nie przewiduje bezposrednio takiej
mozliwosci, dlatego projekty — w przypadku
uwzglednienia protestu — byty kierowane za-
wsze do ponownej oceny, co w konsekwen-
cji wydtuzato zakonczenie catego procesu.
Zgodnie z regulacjami zawartymi w ustawie
odnoszacej sie do perspektywy 2014-2020,
ponowna ocena projektu bedzie teraz prze-
prowadzana tylko w przypadku stwierdzenia
naruszenia obowiazujacych procedur, a ko-
nieczny do wyjasnienia zakres sprawy bedzie
miat istotny wptyw na wynik oceny.

Ustawa wdrozeniowa zmienia réwniez sam
termin na rozpatrzenie protestu do 30 dni
(plus ewentualnie 21 dni na weryfikacje). Ter-
min ten w uzasadnionych przypadkach be-
dzie mégt zosta¢ przedtuzony maksymalnie
do 60 dni (np. gdy konieczna bedzie pomoc
ekspertéw). W perspektywie 2007-2013 obo-
wiazywat 70-dniowy termin na rozpatrzenie
protestu, ktéry mogt zosta¢ przedtuzony do
90 dni. Przyjete rozwigzania maja na celu
skrocenie przewlektosci postepowania od-
wotawczego toczacego sie przed instytucjami
wiasciwymi.

Odwotania do sadu - na

starych zasadach

Istotnych zmian nie przewidziano natomiast
w odniesieniu do kolejnego etapu postepo-
wania odwotawczego, jakim jest postepowa-
nie sgdowe. Tak jak dotychczas wnioskodawcy
bedzie przystugiwata w pierwszej kolejnosci
skarga do wtasciwego wojewddzkiego sadu
administracyjnego, ktéra bedzie rozstrzygana
w terminie 30 dni (z ewentualnym przerwa-
niem biegu terminu na uzupetnienie skargi).

W PERSPEKTYWIE 2014-2020 PONOWNA OCENA PROJEKTU
BEDZIE PRZEPROWADZANA TYLKO W PRZYPADKU STWIERDZENIA
NARUSZENIA OBOWIAZUJACYCH PROCEDUR, A KONIECZNY DO
WYJASNIENIA ZAKRES SPRAWY BEDZIE MIAL ISTOTNY WPLYW

NA WYNIK OCENY

nienia protestu przez wifasciwg instytucje
- mozliwos¢ bezposredniego skierowania
projektu przez te instytucje odpowiednio do
wiasciwego etapu oceny albo umieszczenia
go na liscie projektéow wybranych do dofi-
nansowania.

Takie same, jak w starej perspektywie, beda
skargi
przez sad bez rozpatrzenia (po terminie, bez

rébwniez przestanki pozostawienia

kompletnej dokumentacji, bez uiszczenia
wpisu). Po otrzymaniu rozstrzygniecia woje-

wodzkiego sadu administracyjnego wniosko-
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Fot. Piotr Piosicki

dawca bedzie mégt wnies¢ skarge kasacyjna
do Naczelnego Sadu Administracyjnego, kté-
ra rébwniez bedzie rozpatrywana w terminie
30 dni.

Warto zwrdcic¢ uwage, ze - tak jak w starej per-
spektywie — wytaczone bedzie stosowanie:

» niektérych przepiséw ustawy Prawo o po-
stepowaniu przed sgdami administracyjnymi,
» przepiséw ustawy Kodeks postepowania
administracyjnego, z wyjatkiem przepiséw do-
tyczacych wytaczenia pracownikéw organu,
doreczen i sposobu obliczania terminéw. Pro-
cedura odwotawcza nie bedzie wstrzymywata
zawierania umoéw z wnioskodawcami, ktérych
projekty zostaty wybrane do dofinansowania.

ZIT - nowa filozofia

finansowania projektow

Zeby wzmocnié potencjat miast, Unia przygo-
towata narzedzia, dzieki ktérym samorzadom
bedzie sie optacato wspdlnie ubiegad o pie-
nigdze na projekty stuzace rozwojowi miej-
skich obszaréw funkcjonalnych. Beda to robic
w ramach ZIT-6w - Zintegrowanych Inwesty-
cji Terytorialnych.

Zgodnie ze wstepnie przyjetymi zatozenia-
mi RPO WZ 2014-2020, ZIT-y miatyby by¢
realizowane na obszarach funkcjonalnych

Marcin Rom, koordynator Zespotu ds. Odwo-
fan i Nieprawidtowosci w Biurze ds. Systemu
Realizacji RPO: W nowej perspektywie finanso-
wej 2014-2020 jedynym Srodkiem zaskarzenia,
przystugujgcym na etapie postepowania przed-
sqdowego, bedzie protest.

najwiekszych miast regionu, tj. Szczecina
i Koszalina. W celu urzeczywistnienia tej idei
podjeta zostata wspotpraca z przedstawicie-
lami Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego (SSOM) oraz przedstawi-
cielami samorzadéw Koszalina, Kotobrzegu
i Biatogardu (tu w ramach Koszalirsko-Koto-
brzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjo-
nalnego - KKBOF).
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» Pl 4e (EFRR): promowanie strategii nisko-
emisyjnych dla wszystkich typéw obszaréw,
w szczegdlnosci na obszarach miejskich,
wspieranie  zrbwnowazonego  transportu
miejskiego oraz podejmowania odpowied-
nich dziatann adaptacyjnych i mitygacyjnych
(m.in. niskoemisyjny transport miejski)

» Pl 7b (EFRR): zwiekszanie mobilnosci regio-

nalnej poprzez taczenie weztéw drugorzed-

DZIEKI ZINTEGROWANYM INWESTYCJOM TERYTORIALNYM
SAMORZADOM BEDZIE SIE OPLACALO WSPOLNIE UBIEGAC SIE
0 PIENIADZE NA PROJEKTY SLUZACE ROZWOJOWI MIEJSKICH

OBSZAROW FUNKCJONALNYCH

Podstawowymi dokumentami w zakresie
udzielonego wsparcia w formule ZIT sg Stra-
tegie ZIT - Strategia ZIT SOM oraz Strategia
ZIT KKBOF, okreslajace m.in. zasady wyboru
projektoéw oraz liste przedsiewzie¢ do realiza-
¢ji w formule ZIT. Przewidziane sg dwa tryby
wyboru projektdw, tj. konkursowy i pozakon-
kursowy, przy zachowaniu odpowiednich,
przejrzystych procedur i kryteriow wyboru.
Zaktada sie powierzenie SSOM i reprezen-
tantowi KKBOF (petnigcym funkcje Zwiazkdéw
ZIT) zadan obejmujacych: udziat w wyborze
projektow do dofinansowania z zastosowa-
niem ustalonych procedur i kryteriow wybo-
ru, udziat w procesie akceptacji kryteriéw wy-
boru projektéw przez Komitet Monitorujacy
RPO, prowadzenie monitoringu i ewaluacji
ZIT, sprawozdawczo$¢, przygotowanie i zarza-
dzanie budzetem ZIT.

Wstepna propozycja przewiduje, ze w ramach
RPOWZ 2014-2020 w ramach ZIT realizowane
beda projekty w nastepujacych priorytetach
inwestycyjnych (Pl):

» Pl 3a (EFRR): promowanie przedsiebior-
czosci, w szczegolnosci poprzez ufatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych
pomystéw oraz wspieranie tworzenia nowych
firm, z uwzglednieniem inkubatoréw przed-
siebiorczosci oraz stref inwestycyjnych

» Pl 3c (EFRR): wspieranie zdolnosci MSP
W zaangazowanie sie w proces wzrostu eko-
nomicznego i innowacji (wsparcie MSP)

» Pl 4c (EFRR): wspieranie efektywnosci ener-
getycznej i wykorzystywania OZE w budyn-
kach publicznych i sektorze mieszkaniowym
(m.in. termomodernizacje)

nych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T
(m.in. drogi)

» PI 10i (EFS): ograniczenie przedwczesnego
konczenia nauki szkolnej oraz zapewnienie
réwnego dostepu do dobrej jakosci eduka-
cji elementarnej, ksztatcenia podstawowego
i ponadpodstawowego

» Pl 10iv (EFS): lepsze dostosowanie sys-
temoéw  ksztatcenia i szkolenia do potrzeb
rynku pracy, utatwianie przechodzenia z eta-
pu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmacnianie systemoéw ksztatcenia i szkole-
nia zawodowego.

Zdaniem Mateusza Wagemanna, gtéwnego
specjalisty w Biurze ds. Programowania RPO,
ostatecznych przesadzen co do tego, jak beda
wygladaty ZIT, w naszym RPO jeszcze nie ma.
Nie ma dzisiaj mozliwosci okreslenia, jak fi-
nalnie beda przebiegaty nabory projektéw
i kto bedzie mégt aplikowad. Ze wstepnych
zatozenn wynika jednak, ze najwazniejszymi
beneficjentami w ramach ZIT beda: przedsie-
biorcy (Pl 3¢), spotki gminne (np. spétki auto-
busowe), gminy (np. dziatajac na rzecz swoich
jednostek, takich jak szkoty czy zarzady drég).

Zbigniew Pankiewicz
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ROZA PROMOC]I

Zakonczylismy Il edycje konkursu ,Réza Promogji”, w ktérym wskazujemy
najciekawsze i najskuteczniejsze dzialania promujace projekty wsparte
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Zachodniopomor-
skiego na lata 2007-2013. 18 pazdziernika na scenie Baltyckiego Teatru Dra-
matycznego w Koszalinie poznalismy tych, ktorzy najlepiej promuja swoje

przedsiewziecia.

Nazwa konkursu powinna by¢ odczytywana
w kontekscie kulturowym i historycznym.
Pomorze Zachodnie to region zwigzany
z morzem, tak jak byto i jest zwigzanych
z morzem wielu jego mieszkaricéw. Dla nich
czytelny jest znak rézy wiatréw, ktéra poma-
gata marynarzom w nawigacji. Pomoc w wy-
znaczaniu kierunku wiatréw i stron $wiata
byta podstawowa funkcja tej figury przy-
pominajacej gwiazde. W naszym konkursie
wytaniamy najlepsze praktyki w dziedzinie
promocji projektéw RPO. Nasza réza po-
maga nawigowac w dziedzinie komunikacji
marketingowej. Wskazuje kierunki myslenia
i dziatania, ktére pomoga rozwing¢ i utrzy-
mac efekty przedsiewzie¢ wspartych z fun-
duszy unijnych.
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wy o wartosci prawie 2,3 mld zt (dofinansowa-
nie projektéw z EFRR wyniosto 1,06 mid zt).
350 projektéw infrastrukturalnych o wartosci
2,83 mld zt wsparto kwotg przekraczajaca
1,5 mld zt. W obszarze spotecznym dla 151
uméw kwoty te wynosza odpowiednio:
992,46 min zti 526,48 min zt.

AKTYWNA PROMOCJA PROJEKTU ZWIEKSZA WIDOCZNOSC NASZE)
INSTYTUCJI LUB PRZEDSIEBIORSTWA

Pokazujmy efekty

Koszalinskie spotkanie otworzyt wicemarsza-
tek Andrzej Jakubowski, ktéry w pierwszej
kolejnosci
efekty realizacji programu regionalnego na
lata 2007-2013. Do 30 czerwca tego roku
w obszarze gospodarki podpisano 1034 umo-

zaprezentowat dotychczasowe
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Wsréd  wielu osiggnie¢ warto  wymienic:
328 km przebudowanych lub wybudowa-
nych drég, 203 km linii kolejowych obje-
tych modernizacja, 27 projektéw z zakresu
infrastruktury oswiaty, 2,8 tys. studentéw
korzystajacych z nowych inwestycji, 14 zmo-
dernizowanych szpitali, ponad 90 obiektow

Wyrdéznieni i laureaci Il edycji konkursu ,R6za Promocji”. Od lewej: prof. Piotr Niedzielski, dziekan Wydziatu Zarzqdzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczeciriskiego (wyrdznienie), Iwona Czerniec, dyrektor Biura Zwigzku Miast i Gmin Dorzecza Parsety w Karlinie (wyrdznienie),
Magdalena Klimaszewska, specjalista ds. reklamy i wizerunku w Power-Tech (Réza za Ill miejsce), Barbara Jaskierska, przewodniczgca
Zarzqdu PSOUU - Kofo w Szczecinie (R6za za Il miejsce), Katarzyna Jaslarz, kanclerz Akademii Sztuki w Szczecinie (R6za za | miejsce) oraz

wicemarszatek Andrzej Jakubowski



Fot. Konrad Krolikowski

Po uroczystosci wreczenia wyroznien

inagréd inspirujqce wyktady dotyczqce

komunikacji wizualnej wygio§ili Patryk
Stowiniski (na zdjeciu powyzej),
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologiczne
(na zdjeciu 0bok),
nadzorczejIAA i se

infrastruktury turystycznej, 473 mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw wspartych dota-
cjami z RPO, 21 projektéw polegajacych na
Scistej wspotpracy miedzy biznesem a sekto-
rem B+R, prawie1200 miejsc pracy utworzo-
nych w firmach, ponad 4 tys. pozyczek i pore-
czen udzielonych przedsiebiorcom w ramach
inicjatywy JEREMIE. Wymienia¢ mozna by
oczywiscie duzo wiecej.

- Tych efektéw wiekszos$¢ z nas na co dzien nie
dostrzegataby, gdyby nie dziatania promocyj-
ne - przekonywat wicemarszatek Jakubow-

wyktadowca

go, oraz Bohdan Pawtowicz
wyktadowca, cztonek rady
dzia Komisji Etyki Reklamy

widocznosci naszej instytucji lub przedsie-
biorstwa. Dlatego w konkursie nagradzamy
tych beneficjentéw, ktérzy wykraczaja poza
dziatania obowigzkowe i staraja sie zaintere-
sowac uzytkownikow efektami swoich pro-
jektéw — mowit wicemarszatek Jakubowski.

POMORZE ZACHODNIE JAKO ORGANIZATOR ,ROZY PROMOCJI”
JEST PREKURSOREM W UPOWSZECHNIANIU WIEDZY O PROMOCJI
PROJEKTOW. KONKURS WSKAZUJE KIERUNKI MYSLENIA

I DZIALANIA, KTORE POMOGA ROZWINAC | UTRZYMAC EFEKTY
PRZEDSIEWZIEC WSPARTYCH Z FUNDUSZY UNIJNYCH

ski. Dlaczego warto sie bardziej angazowac
w promocje przedsiewzie¢ wspartych z RPO
WZ? - Nie nalezy poprzestawaé na minimum:
aktywna promocja projektu to zwiekszenie

Ubiegtoroczni laureaci — czyli Miasto Szczecin
z promocja bulwaréw nadodrzanskich, Zwia-
zek Miast i Gmin Dorzecza Parsety z populary-
zacjg Sciezek rowerowych po nasypie kolejki

R Pﬂ nr4(18)/2014

waskotorowej oraz ocieplajacy wizerunek
wilasnej instytucji i przyblizajacy historie za-
bytkowego gmachu i catego miasta Zachod-
niopomorski Urzad Wojewddzki — wyznaczyli
swoimi dziataniami i przemyslanymi strategia-
mi wysoki poziom dla kolejnych uczestnikéw
konkursu. Ale i w tej edycji znaleZli sie tacy,
ktérzy przekonali do siebie Kapitute Konkur-
su wysoka jakoscia prowadzonych dziatan. To
wiasnie im wicemarszatek Andrzej Jakubow-
ski wreczyt wyrdznienia i nagrody w trakcie
uroczystosci.

Za efektywne dziatania PR i nawigzanie
dobrych relacji z przysztymi uczestnikami
wydarzen artystycznych odbywajacych sie
w  Filharmonii

Szczecinskiej wyrdznienie
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otrzymato Miasto Szczecin. Kolejne wyréznie-
nie przypadto Wydziatowi Zarzadzania i Eko-
nomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego
za promocje Centrum Transferu Wiedzy i In-
nowacji Service Inter-Lab - podjete dziatania
przyczyniaja sie do lepszego wykorzystania
nowej infrastruktury uczelni podczas szkolen,
targow i konferencji. Zwigzek Miast i Gmin
Dorzecza Parsety odebrat wyréznienie za do-
stosowanie jezyka i formy komunikatéow do
miodego odbiorcy i skuteczne promowanie
idei ochrony bioréznorodnosci.

Wsréd nowych zdobywcéw Réz znalazta sie
firma Power-Tech, ktéra w proces doskona-
lenia produktéw wiaczyta aktywne dziatania
promocyjne. Firma udowodnita, ze nawet ni-
szowy projekt wspoftfinansowany z funduszy
europejskich moze sie przyczyni¢ do zbudo-
wania marki rozpoznawalnej na catym $wie-

cie. Il miejsce przypadto Miedzygminnemu
Zaktadowi Aktywnosci Zawodowej (MZAZ)
w Dobrej. Dziatania promocyjne osrodka za-
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pewniajg placowce zamodwienia na ustugi,
ktoére gwarantuja miejsca pracy dla oséb za-
grozonych wykluczeniem. Kapituta docenita
tez to, ze MZAZ upowszechnia idee przed-
siebiorczosci spotecznej i wypracowat spraw-
dzony model wspétpracy trzeciego sektora
z samorzadami.

ROZA PROMOC]I

duzo o nas pisza lub méwia. To sposéb na uzy-
skanie bardzo waznej informacji zwrotnej.

Wiekszos¢ beneficjentéw - to znowu moz-
na wywnioskowaé na podstawie kontaktéw
- nie podejmuje zadnych prob budowania
komunikacji marketingowej, ograniczajac sie

PO PIERWSZE - PROMOCJE TRZEBA PLANOWAC. PO DRUGIE -
MONITOROWAC JEJ EFEKTY. TO SPOSOB NA UZYSKANIE BARDZO
WAZNEJ INFORMACJI ZWROTNEJ - WSKAZOWEK DO KONTYNUACJI

DZIALAN

Wreszcie pierwsza Réza przypadfa Akade-
mii Sztuki w Szczecinie. Kapitute przekonato
zreczne potaczenie mtodzienczej dynamiki
dziatan z ich precyzyjnym zaplanowaniem
w harmonogramie realizacji projektu ,Aka-
demia ZMIENIA Szczecin: modernizacja Pata-
cu pod Globusem”. Uczelnia umiejetnie do-
ciera do mieszkancéw regionu z informacja
i promocja poprzez sztuke, organizacje arty-
stycznych happeningdéw, spdjna kampanie
medialng, konsekwentnie stosowany system
identyfikacji wizualnej. Do spotecznosci Po-
morza Zachodniego wychodzi z jednoznacz-
nym komunikatem: Paftac pod Globusem
otwiera sie na wszystkich zainteresowanych
kulturg i sztuka.

Ozywianie projektow

Jeszcze gars¢ wnioskéw nasuwa-
jacych sie po przeprowadzeniu
dwdch edydji. Beneficjenci nie za-
wsze s3 $wiadomi prowadzonych
dziatan promocyjnych. Podczas
kontaktéw biura konkursu z Pai-
stwem czasem wrecz musielismy
przekonywac, ze dziatania promo-
cyjne s3 prowadzone, bo wihasnie
obejrzelismy film czy natrafilismy
na publikacje o Panstwa projek-
cie. | niekiedy nam Panstwo przy-
znawali racje. To, ze dodatkowa
promocja jest, $wiadczy bardzo
dobrze. Nalezatoby jej nadac jedy-
nie bardziej planowany charakter
i lepiej monitorowac efekty. To sie
naprawde przydaje, i to nie tylko
do przygotowania zgtoszenia kon-
kursowego. Dzieki monitorowaniu
efektow prowadzonej przez siebie
promocji dowiadujemy sieg, co i jak

(1)

jedynie do obowiazkéw narzuconych w tym
zakresie przez wytyczne dotyczace promogji
(tablice informacyjne i pamigtkowe, naklejki,
czasem ogtoszenia w prasie).

Musimy wyrwac sie z pewnej putapki w my-
Sleniu o promocji projektéw. Samo pojecie
Jprojekt” narzuca myslenie poprzez perspek-
tywe procesu zamknietego, majacego swdoj
wyrazny poczatek i koniec. Tymczasem pro-
mocja dotyczy efektéw, ma nam pomagac
w ich uzyskiwaniu. A efekty pojawiaja sie
w wyniku zrealizowania projektu. Tak wiec
promocja jest zorientowana na przysztos¢. Ma
wspiera¢ rozwdj i utrzymanie wskaznikéw,
czyli tzw. trwatos¢ projektu. Wszystkie nagro-

dzone w konkursie dziatania takie wtasnie sg —
ozywiaja to, co stworzono w wyniku projektu.

Do konkursu zgtaszaja sie ci beneficjenci, kto-
rzy rzeczywiscie chca sie pochwali¢ albo co
najmniej podzieli¢ swoimi doswiadczeniami.
A czesto jest to dos¢ obcy obszar dziatania, bo
nie przywyklismy do wspétpracy z profesjo-
nalistami i nie zawsze angazujemy nalezacych
do zespotu ludzi, ktérzy mogliby sie zajac pro-
mocja projektéw. Dlatego wszystkim Uczest-
nikom sktadamy gtebokie podziekowania za
czas poswiecony na wypetnienie ankiet i duza
starannos¢ w przygotowaniu materiatéw.
Mamy nadzieje, ze udziat w konferencjach
wienczacych kolejne edycje przyniést korzyst-
ny zwrot z zainwestowanego wczesniej przez
Panstwa czasu.

Pomorze Zachodnie jako organizator konkur-
su jest prekursorem w upowszechnianiu wie-
dzy o promocji projektéw. Na tamach niniej-
szego biuletynu znajduja Panstwo inspiracje
oraz konkretne wskazowki i narzedzia, ktére
mozna bezposrednio stosowaé w planowaniu
swoich dziataii w dziedzinie komunikacji mar-
ketingowej. Kolejne Réze zostaty rozdane, a to
oznacza, ze wzbogacamy sie o nowe historie
udanych przedsiewzie¢ promocyjnych. To
one najlepiej przekonuja, ze dobra promocja
po prostu sie optaca.

Jerzy Gontarz
Juror i kierownik biura konkursu

-

S

alny Program Operacyjny

Na koniec spotkania najnowszq wiedzq dotyczqcq negocjacji RPO WZ 2014-2020 podzielit sie Marcin Szmyt,
dyrektor Wydziatu Zarzqdzania Strategicznego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

DISMOY1[Q1)| PeIuoy 104




RP oo
LAUREACI ROZY PROMOC]I

Akademia Sztuki w Szczecinie — ROZA Za 1 MIEJSCE

pPrOmMoOCja na ulicach miasta

Powstata 4 lata temu Akademia Sztuki
w Szczecinie - jak na tak mloda uczelnie
przystalo - dziata dynamicznie i z aspiracja-
mi. Jest interdyscyplinarna - taczy kierunki
muzyczne ze sztukami wizualnymi. Otrzy-
mata | nagrode w konkursie ,R6za Promo-
cji", poniewaz pokazata, jak dociera¢ do
mieszkancow regionu z czytelnym i atrak-
cyjnym komunikatem o swoim projekcie.

Fot. Akademia Sztuki w Szczecinie

Patac pod Globusem poddano gruntownej
modernizacji. Uczelnia pozyskata na ten cel
11 min zt ze $rodkéw Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewoédztwa Zachodnio-
pomorskiego na lata 2007-2013. Dodatkowe
pienigdze pochodzity z budzetu wojewoédztwa
oraz z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego. W wyniku realizacji projektu w zabyt-
kowg tkanke Patacu pod Globusem wpisano
funkcje nowoczesnego obiektu uzytkowego.
Co istotne - otwartego dla wszystkich.

+Akademia ZMIENIA Szczecin: modernizacja
Patacu pod Globusem” to wprawdzie projekt
infrastrukturalny, lecz jego oddzialywanie ma
silny wydzwiek spoteczny. Obiekt bedzie stu-
zyt nie tylko dziatalnosci akademickiej, ale tak-
ze zacheca spotecznosc regionu do wigczenia
sie w zycie kulturalne. Nowe przestrzenie
Akademii beda dostepne dla mieszkancéw
i turystow.

Jak zmienia sie Patac pod Globusem i co nowe-
go w nim powstaje? By sie o tym przekonag,
warto sie wybrac¢ na wirtualng wycieczke po
historii metamorfozy obiektu, zagladajac na
strone akademiazmieniaszczecin.eu. Przed-
stawiono tu opisy i zdjecia Galerii Rektorskiej,
gtéwnego holu — miejsca organizacji koncer-
tow, happeningoéw i spotkan, Sali Kameral-
nej, pracowni warsztatowych na poddaszu,

Akademickiego Teatru Kameralnego, Ogrodu
Zimowego - czytelni Mediateki i Przyziemia.
Aktualizowane na biezaco wpisy zachecaja
do obejrzenia nowych fotografii, programéw
telewizyjnych czy odstuchania w radiu kolej-
nych odcinkéw, ktére relacjonuja, jak zmienia
sie Patac pod Globusem. Mozna tez wygrac
atrakcyjne nagrody w konkursach zwigzanych
z projektem.

Akademia z promocja modernizacji Patacu pod
Globusem wyszta tez na ulice miasta. Szybko
do mediéw przeniknety takie akcje, jak koncert
na bebnach, inaugurujacy rozpoczecie prac
modernizacyjnych, czy uliczne warsztaty z pro-
jektowania ,tadne umeblowanko”. Happening
+Piano week” w Alei Kwiatowej i jednym z cen-
trow handlowych w Szczecinie zachecat do
nadania pianinu nowego wizerunku. Wszyscy
kojarzyli zjawiskowe zmiany i wedréwki instru-
mentu z modernizacja Patacu pod Globusem

- siedzibg Akademii Sztuki. Animatorami tych
dziatan byli naukowcy i studenci AS. Ale to wta-
$nie szczecinianie, przyjezdni lub turysci mogli
sie poczu¢ twércami. — Dziatania promocyjne
skierowalismy do mieszkafncéw Szczecina i ca-
fego regionu. ChcieliSmy poruszy¢ wyobraznie
i pokaza¢, ze nasze miasto jest petne energii
i kreatywnych ludzi. Wszystkie nasze dziata-
nia i cata kampania w mediach majg wspdlna

PROMOC)A MOOERNIZAC]]
palacu pod gloBusem
ni€ tylko umocniia
pozytywny wizerunek
uczelnl. pokazala tez, ze
OOBRY pomysl INSpIRUJE
mi€eszkancow szczecina
1 REGIONU OO uczestnictwa
W wWydarzeniach
ARtystycznych

oprawe i odbywaja sie pod hastem ,Akademia
ZMIENIA Szczecin” - méwi Joanna Wojtarowicz
z Biura Promocji Akademii Sztuki w Szczecinie.

Misja uczelni jest promocja talentéw i wol-
nosci artystycznej. Na rynek pracy juz trafity

Dzialania promocyjne:

akcje plenerowe angazujace
mieszkancow

wydarzenia organizowane

w modernizowanym budynku
programy w telewizji regionalnej

i audycje radiowe

publikacje w ogdlnopolskiej prasie
specjalistycznej

konkurs z nagrodami

warsztaty i gry dla dzieci

strona internetowa
akademiazmieniaszczecin.eu
publikacja promocyjna z materiatami
informacyjnymi o beneficjencie

i donatorach
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Fot. Konrad Krolikowski
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setki absolwentéw Akademii, ktérzy zdobyli
wyksztatcenie w réznych dziedzinach sztuki.
Pracuja dzi$ w takich branzach, jak reklama,
projektowanie, muzyka, teatr, komunikacja
medialna. Wspéttworza przemysty kreatywne,
ktore wytwarzaja ok. 5% polskiego PKB.

Dziatania sktadajace sie na promocje moder-
nizacji Patacu pod Globusem nie tylko umoc-
nity pozytywny wizerunek uczelni. Pokazaty
tez, ze dobry pomyst inspiruje mieszkancéw
Szczecina i regionu do uczestnictwa w wy-
darzeniach artystycznych. Uliczny happening
jest swietnym punktem wyjscia do zmiany
mentalnosci. Teraz nikt juz nie ma watpliwo-
$ci, ze uczelnia jest potrzebna, ozywia zycie
kulturalne stolicy Pomorza Zachodniego,
a jej absolwenci to fachowcy, ktérych warto
zatrzymac w regionie. Za te dziatania Akade-
mia Sztuki zdobyta gtéwna nagrode w drugiej
edycji konkursu ,Réza Promocgji”

ROZA PROMOC]I

—— Miedzygminny Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Dobrej — ROZA Za 11 MIEJSCE ——

ZyWa reklama ekonomil spoleczne)

Ekonomia spoteczna to jeden ze skutecz-
nych sposobéw na wiaczanie do ,normal-
nego” zycia osob, ktore z ré6znych powo-
dow znalazly sie poza obszarem wspdlnoty
spolecznej. Praca jest najlepsza forma te-
rapii i integracji. O tym najlepiej wiedza
w Dobrej na ulicy Spetnionych Marzen.

Szczecinskie Koto Polskiego Stowarzyszenia
na rzecz Os6b z Uposledzeniem Umystowym
przez lata zabiegato o $rodki na stworzenie
miejsca, w ktorym niepetnosprawni mogliby
pracowac, a przy okazji $wiadczy¢ ustugi dla

lokalnej spotecznosci. Wreszcie dzieki wspar-
ciu z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata
2007-2013 udato sie wybudowac w powiecie
polickim Miedzygminny Zaktad Aktywnosci
Zawodowej (MZAZ). Zatrudnienie znalazto
w nim 175 oséb, w tym 127 z orzeczonym
umiarkowanym i znacznym stopniem niepet-
nosprawnosci. Wiele z nich nie wychodzitoby
z domu - dzi$ pracuja i zarabiaja na siebie.

Zaktad w Dobrej jest efektem innowacji spo-
tecznej i organizacyjnej. W projekt jego utwo-

zaklad w OOBR€] Jest efektem
INNOwAacj1 spotecznej

1 ORGANIZACYJNE). skutecznie

promuj€ 1 upowszechnia 10€€
€konomii spoleczne]

rzenia zaangazowato sie pie¢ gmin, dwa po-
wiaty i dwie organizacje pozarzadowe - takie
partnerstwo publiczno-spoteczne nie zdarza
sie na co dzien. MZAZ jest dzi$ najnowocze-
$niejszym i najwiekszym w Polsce obiektem

Dzialania promocyjne:

opracowanie elementéw systemu
identyfikacji wizualnej (logo,
kolorystyka)

strona internetowa

plakaty i reklama wielkoformatowa
informacje o projekcie w mediach -
prasa, radio i TV

wykorzystanie mediow
spotecznosciowych — Facebook, Twitter
organizacja wydarzen promujacych
projekt i jego efekty

prezentacja projektu podczas wydarzen
organizowanych przez inne podmioty
udziat w konkursach
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stuzacym rehabilitacji zawodowej i spotecz-
nej. W osrodku dziata pralnia, kuchnia i stolar-
nia — zaktady Swiadczace ustugi na zewnatrz.
Pracownicy MZAZ-u przy ul. Spetnionych Ma-
rzen przyjmuja zlecenia na proste prace mon-
tazowe i demontazowe, sprzatanie pomiesz-
czen czy ogrodnictwo. Duzym powodzeniem
cieszy sie takze dziatalnos¢ cateringowa.

Za umiejetng promocje swojej dziatalnosci
oraz upowszechnianie idei ekonomii spo-
tecznej Miedzygminny Zakfad Aktywnosci
Zawodowej zostat uhonorowany Il nagro-
da w konkursie ,R6za Promocji". - Gtéwnym
celem naszych dziatari promocyjnych byto
informowanie o inicjatywie, ktéra daje prace
osobom niepetnosprawnym - moéwi Barba-

R Pﬂ nr4(18)/2014

ra Jaskierska, przewodniczaca Zarzadu Kota
PSOUU w Szczecinie. - Chcielismy, by nasz za-
ktad byt zywa reklama ekonomii spotecznej.
| to takze sie udato. A sukces zawdzieczamy
ludziom tworzacym nasz zespot.

Power-Tech— ROZA Za 11l MIEJSCE

Fot. Power-Tech

W Polsce tylko pie¢ firm produkuje wycinar-
ki laserowe w technologii fiber. Wéréd nich
jest przedsiebiorstwo Power-Tech z Wakcza,
ktore nieustannie pracuje nad rozwojem
technologii. | potrafi promowac produkty
powstajace dzieki dotacjom z RPO.

Doskonalenie produktéw, odpowiedzialnos¢,
rzetelny stosunek do klientéw, pracownikéw
i konkurentéw - na tych wartosciach Power-
-Tech zbudowat marke firmy rozpoznawalnej
w branzy przemystu maszynowego. Nowe
rozwigzania, np. korpusy polimerobetonowe,
sg wdrazane dzieki dofinansowaniu z Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Zachodniopomorskiego. Maszyny oparte
na tej technologii znalazty uznanie u klientéw
zagranicznych. Pomogta w tym madra promo-
cja — dopracowane katalogi, filmy, a przede
wszystkim udziat w targach.

Dla przedsiebiorcéw kluczowe znaczenie ma
mozliwos¢ pokazywania swojej oferty podczas
spotkan z profesjonalistami z branzy. Taka szan-

Oynamiczny prOces

se stwarzajg np. targi EuroBLECH w Hanowerze,
ktore przyciagaja ok. 60 tys. ludzi z catego $wia-
ta. W 2012 r. firma z Watcza zawarfa tam nowe
kontrakty i nawiazata wspétprace z przedstawi-
cielami handlowymi z USA, Wioch czy Niemiec.

madrRa PROMOC)A —
dopracowane katalogl, filmy,
A PRzedE Wszystkim udziat
W targach — poodniosia
Konkurencyjnos¢ firmy
power-tech z waltcza

- Dzieki wspétfinansowaniu inwestycji z RPO
WZ moglismy rozszerzy¢ nie tylko dziatania
produkcyjne, ale tez promocyjne. Oczywiste
jest dla nas bowiem to, ze nalezy nimi obja¢
nawet produkt o doskonatych parametrach.
Skoncentrowalismy sie na podkreslaniu inno-
wacyjnosci polimerobetonu, ktéry jest pod-
stawg naszych wycinarek laserowych — méwi

Marcin Ejma, prezes Power-Tech. - Promocja to
dynamiczny proces. Wymaga wiec czujnej ob-
serwadji rynku, potrzeb klienta i btyskawicznej
reakcji na nie — dodaje. Tym umiejetnosciom
Power-Tech zawdziecza otrzymanie trzeciej
nagrody w tegorocznej edycji konkursu.

Dzialania promocyjne:

film promocyjny

udziat w targach EuroBLECH 2012

w Hanowerze

katalog produktow w wersji polskiej,
angielskiej i francuskiej

zewnetrzne reklamy wielkoformatowe
materiaty drukowane, np. ulotki
promocyjne, teczki na dokumenty
system wystawienniczy, umozliwiajacy
prezentacje dla klientéw w zaktadzie
w Watczu

realizacja kampanii reklamowej Google
AdWords
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Fot. Filharmonia Szczeciriska

Z mysly 0 odOBIoOrRcACh

ROZA PROMOC]I

WYROZNIeENIA

Jurorzy tegorocznej edycji konkursu Roza Promogji przyznali tez 3 wyréznienia. Tworcy projektow pokazali,
jak wazny jest spoteczny odbior ich dziatan. Tu nie ma sztuki dla sztuki.

Filharmonia Szczecinska:

oswoi¢ nowe

Wsréd mieszkancow futurystyczny projekt
Filharmonii Szczecinskiej poczatkowo budzit
sporo kontrowersji. Dzi$ umacnia sie w $wia-
domosci szczecinian i turystow jako nowy
symbol miasta. Jego promocja byta prowa-
dzona na kilku pfaszczyznach. Dzieki Media
Trip, konferencji zamykajacej i podsumowuja-
cej inwestycje dla dziennikarzy mediéw ogol-
nopolskich z prasy, radia i telewizji, o Filhar-
monii dowiedzieli sie melomani i mito$nicy
architektury z catej Polski. Informacja dotarta
takze do potencjalnych turystéw, ktérzy pod-
czas zwiedzania miasta nie powinni prze-
oczyc¢ tego wyjatkowego miejsca.

Doskonatym pomystem na ocieplenie wize-
runku filharmonii byt plebiscyt na repertuar
koncertu ,Filharmonia szczecinianom’, ktéry
odbyt sie w ramach cyklu wydarzen inauguru-
jacych dziatalnos¢ artystyczng w nowej siedzi-
bie. Mieszkancy gtosowali na wybrane przez
siebie utwory muzyczne, ktérych na poczatku
wrzesnia tego roku mogli wystucha¢ w no-
wych salach koncertowych. Pozwolito to uka-
zac petnie mozliwosci obiektu oraz sprawito,
ze filharmonia utrwalita sie w $wiadomosci
mieszkancow jako miejsce, w ktérym warto
bywac.
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Fot. Zwiazek Miast i Gmin Dorzecza Parsety

Zwiazek Miast i Gmin Dorzecza
Parsety: by¢ przewodnikiem
Zwiagzek Miast i Gmin Dorzecza Parsety, po-
mystodawca warsztatow w Osrodku Edukacji
Ekologicznej (OEE) w Lipiu, stworzyt impo-
nujace warunki do odkrywania i poznawania
zachodniopomorskiej

waloréw przyrody.

Zaangazowani w projekt uczniowie szkoét
podstawowych, gimnazjalnych i ponadgim-
nazjalnych uczestniczyli w warsztatach po-
zwalajacych odkrywac bogactwo przyrodni-
cze regionu i zgtebia¢ wiedze o Europejskiej
Sieci Obszaréw Natura 2000. Zajecia uzupet-
niaty wycieczki piesze i rowerowe po okolicz-
nych $ciezkach przyrodniczych oraz wyjazdy
do Wolinskiego Parku Narodowego i ogrodéw
Hortulus w Dobrzycy. Wyréznienie przyznano
Zwiazkowi Miast i Gmin Dorzecza Parsety za
dostosowanie dziatarh promocyjnych do mto-
dego odbiorcy i skuteczne promowanie idei
ochrony bioréznorodnosci. Dzieki temu dzieci
i mfodziez uczestniczace w projekcie staty sie
ambasadorami swojej matej ojczyzny.

Service Inter-Lab:

poczuc sie gospodarzem

Reklama zewnetrzna, artykuty w prasie regio-
nalnej, filmy promocyjne, eventy — w promogji

projektu warto wykorzysta¢ réznorodne ka-
naty informacji. Ten kierunek obrat Service In-
ter-Lab Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji
dla sektora ustug (SIL), dziatajacy przy Wydzia-
le Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersy-
tetu Szczecinskiego. Jednostka petni funkcje
osrodka badawczo-rozwojowego i inkubato-
ra przedsiebiorczosci. Realizowany przez nig
projekt stat sie rozpoznawalny w duzej mie-
rze dzieki spéjnemu systemowi identyfikacji
wizualnej. Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug US, przy ktérym funkcjonuje obiekt,
wykorzystat réznorodne narzedzia promocyj-
ne, by dotrze¢ do gtéwnych grup docelowych
- studentéw, naukowcéw, przedsiebiorcow.
Gra miejska ,Droga do euro’, skierowana do
ucznidow szkét ponadgimnazjalnych woje-

L INTER-LAB
ANEEE2U WED T
DLh BESTERA L

wodztwa zachodniopomorskiego, pozwolita
pozna¢ uniwersyteckie obiekty, z kolei au-
torska gra edukacyjna PlayLab odkryta przed
przysztymi maturzystami mozliwosci ofero-
wanych przez laboratoria SIL. Dzieki gotowo-
$ci na kooperacje przybywa przedsigbiorcow
zainteresowanych wspétpraca z jednostka.
Promocja przyniosta wiec oczekiwany skutek.

Jerzy Gontarz
Wspdtpraca Agata Rokita

1bemouu] | AZpaIp\ NIdJsURL] WNIIUSD) eT-133U] DIAISS 104



Tym razem spojrze na komunikacje marketingowa z nieco innego punktu
widzenia. Podczas rozmaitych konferencji, na festiwalach reklamowych czy
kongresach branzowych coraz wyrazniej stysze gtos ubolewania nad sposo-
bem traktowania przez spoteczenstwo grupy zawodowej zwiazanej z PR.

Méwi sie juz nie tylko o pauperyzacji tego
zawodu, ale o dramatycznie niskiej, i wcigz
spadajacej, reputacji przedstawicieli PR czy
reklamy'. Kraza nawet specyficzne kawaty na
temat tej branzy, ktére - jak to kawaty - sa
zwykle przerysowanym czy karykaturalnym
odzwierciedleniem rzeczywistosci. Trzeba
jednak przyzna¢, ze na ogot jest w nich cos

symptomatycznego.

Poszukiwanie winnego

Na kazdej konferencji, w licznych artykutach
czy wywiadach wskazuje sie na zewnetrzne
przyczyny fatalnej opinii o srodowisku, ktére
reprezentuje. | okazuje sie, ze to inni odpo-
wiedzialni sg za te zta ocene. W pierwszym
rzedzie wymienia sie dwie profesje: politykow
oraz dziennikarzy, ktérych srodowisko PR naj-
czesciej obarcza wing. W drugiej kolejnosci za
fatalng ocene branzy odpowiadaja sami klien-
ci, czyli ustugobiorcy. Wiekszos¢ skarg na te
grupe ptynie ze strony agencji reklamowych
oraz im podobnych (BTL, eventowych czy in-
teraktywnych).

W przypadku politykéw wskazuje sie na dwa
ich najwieksze naduzycia, przez ktére Srodo-
wisko PR ma tak zta reputacje. To — po pierw-
sze — korzystanie z ustug branzy wytacznie
w kontekscie socjotechnicznym i manipula-
cyjnym: gtéwnym zadaniem PR-owcéw ma
by¢ dziatanie utatwiajace uzyskiwanie okre-
Slonego postrzegania przez potencjalnych
wyborcéw, budowane jednak jako pusta fa-
sada, otoczka wizerunkowa, za ktérg nic rze-
czywistego nie stoi. Po drugie — sami politycy
w przypadku jakichkolwiek ktopotéw, wpa-
dek czy wskazywanych im naduzy¢ natych-
miast zaczynajg moéwic¢ o uprawianym przez
adwersarzy czarnym PR, ktéry ma zniweczy¢
ich rzekome osiggniecia.

Dziennikarzom za$ przypisuje sie oczernianie
praktyk PR w taki sposob, jak to robiono do-
tychczas z lobbingiem. Sugeruje sie, ze przez
rozliczne publikacje i ciagte powotywanie sie

w nich na dziatania PR-owcéw, na ogoét w kon-
tekécie rozmaitych malwersacji, manipulacji
czy innych naduzy¢, komunikacja marketin-
gowa zaczyna by¢ traktowana jako zto samo
w sobie.

Klienci agencji reklamowych, traktujac je
w tym szerokim, powyzej zaproponowa-
nym ujeciu, ograniczaja ich kreatywnos¢,
a przez to postrzeganie ich wartosci przez
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Miato by¢ tak pieknie

Nierzadko zadaje - nie tylko sobie, ale i kole-
gom - pytanie, czy rzeczywiscie staby wizeru-
nek branzy komunikacji marketingowej ma
swoje korzenie we wskazanych naduzyciach
tych poszczegdlnych aktoréw. Z pewnoscia
znalezliby$my sporo przyktadéw pokazujacych,
Ze jest co$ na rzeczy, a préba obrony stwierdze-
nia, ze przytoczone zarzuty nie maja zadnych
podstaw, skofczytaby sie niepowodzeniem.

Mimo to warto rozwazy¢, na ile wskazywa-
ne przez samych zainteresowanych czynniki
maja wptyw na zty wizerunek branzy reklamy
i czy przypadkiem nie istnieja jeszcze jakie$
inne jego Zrédta. Dodatkowe pytanie, ktére

CZESTO PRACE NAJWIEKSZYCH, NAJBARDZIEJ UZNANYCH
AGENCJI REKLAMOWYCH SA PODSTAWOWA PRZYCZYNA ROZNYCH
KATASTROF WIZERUNKOWYCH | MAJA WPLYW NA POSTRZEGANIE

CALEJ BRANZY

spoteczenstwo, na kilka sposobéw. Wymie-
nia sie wsréd nich coraz mocniejsze ograni-
czanie budzetéw, dyktowane filozofig ,more
for less”, co naturalnie odbija sie na jakosci
pracy i jej owocow. Wskazuje sie réwniez na
zachowawczos¢ klientow, brak odwagi, nie-
che¢ do poszukiwania nowych rozwigzan
kreatywnych czy egzekucyjnych (w kontek-
Scie kanatow komunikacji), a wreszcie silne
przywigzanie do korporacyjnych stereoty-
pow i zasad komunikowania oraz trakto-
wania kazdego odstepstwa od tych zasad
jako ,niezrozumienie produktu czy marki”.
Pojawiaja sie réwniez gtosy srodowiska PR,
ze klienci zmuszajg ich do stricte prosprze-
dazowego trybu funkcjonowania, gdyz nie
w petni rozumieja sens dtugotrwatego bu-
dowania wizerunku, oczekuja zas szybkich
i bezposrednich efektow dziatania agencji.
Czesto zresztg chca oceniac prace agencji
tylko na podstawie liczby uzyskanych pu-
blikacji, prébujac a priori uzyska¢ gwarancje
sukcesu.

"http://blog.przykawie.pl/?p=816:,Sporo byto narzekania na fatalng opinie medialng srodowiska PR.
Za wspoétwinnych nagonki uznano dziennikarzy - jako ze lobbing zostat skutecznie zgnebiony licznymi
publikacjami i restrykcyjna ustawa utrudniajaca zycie lobbystom, wzieto sie za public relations”.

moze sie okazac znacznie trudniejsze, odno-
si sie do tego, czy przypadkiem to nie te inne
czynniki majg decydujace znaczenie. Kolejne
pytanie brzmi: gdzie tych innych czynnikéw
nalezy szuka¢? Odpowiedz, o ile nie nasunie
sie spontanicznie sama, zaczyna sie zarysowy-
wa¢, gdy przyjrzymy sie uwazniej rozmaitym
efektom pracy tej branzy.

| rzecz nie dotyczy tylko i wylacznie, jak chca
to przedstawic niektorzy wieksi gracze tego
rynku, owocéw pracy rozmaitych domoro-
stych ,reklamiarzy czy pijarowcéw”. Oczywi-
Scie efekty ich pracy w postaci przystowio-
wych przydroznych reklam blachodachéwek,
zrobionych dla klienta przez ,jego kuzyna, co
umie sporo w Corelu’, czy telefony od pseudo-
piarowcéw z dopytywaniem sie dziennikarzy,
kiedy opublikuja tekst z konferencji, na ktorej
byli, juz nie wspominajac o tym, ze jedli tam
i pili - tez maja, niestety, swdéj udziat w ogdl-
nym obrazie branzy. Ale mimo wszystko to nie
oni stanowig mainstream?, to nie ich intelek-

2Mainstream (z ang.) - gtéwny nurt, gtéwna,
dominujaca czes¢ grupy, zjawiska, dziatan etc.
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tualne erupcje sa tym, co decyduje o wizerun-
ku branzy.

Tak naprawde to czesto prace tych naj-
wiekszych, najbardziej uznanych agencji sa
prawdziwa przyczyna réznych katastrof wi-
zerunkowych i tym, co istotnie wptywa na
postrzeganie branzy oraz prestiz (a whasciwie
brak, a przynajmniej watpliwa estyme) tego
zawodu.

mozna wyodrebni¢ 4 podstawowe grupy
naruszen:

1. Postugiwanie sie klamstwem - przyjmu-
jac za ktamstwo nie tylko proceder podawa-
nia informacji niezgodnych ze stanem fak-
tycznym, ale réwniez wszystkie manipulacje
czy inne techniki majace na celu wywotanie
u odbiorcy przekonania niezgodnego ze sta-
nem faktycznym.

BYLOBY NIEUCZCIWIE PROBOWAC PRZEKONYWAC, ZE SRODOWISKO
KOMUNIKACJI MARKETINGOWEJ PROBUJE SZUKAC WINNYCH
SWOJEJ ZLEJ REPUTACJI POZA BRANZA, UCIEKA OD PROBLEMU

I PROBUJE GO TUSZOWAC, PRZYPISUJAC NEGATYWNE DZIALANIA
DZIENNIKARZOM, POLITYKOM LUB KLIENTOM

To - koniec koncéw — duze agencje, znaczace
domy medialne, profesjonalni (teoretycznie)
rzecznicy stojg za rozmaitymi kataklizmami
komunikacyjnymi, ktére potem wptywaja na
sposéb postrzegania tego srodowiska. Jezeli
to branza tworzy reklame, w ktérej gléwnym
bohaterem, traktowanym jak smieszna pop-
-kulturowa ikonka, jest Lenin, a na dodatek
czesc tej branzy moéwi, ze whasciwie nie widzi
w tym dziafaniu niczego ztego, jezeli to pro-
fesjonalna rzeczniczka wielkiej sieci sklepdw
traktuje — w wypowiedzi dla telewizyjnej Pa-
noramy - swoich klientéw jako potencjalnych
ztodziei, jezeli przy duzej wspotpracy ze stro-
ny jednego z wiekszych doméw medialnych
zostaje zamalowany na czarno, jako wstepny
etap jego dalszej komercjalizacji, mur war-
szawskich wys$cigébw — najstynniejsza polska
galeria graffiti - a takie przyklady mozna by
mnozy¢, to nie nalezy upatrywac ktopotéw wi-
zerunkowych branzy wytacznie w dziataniach
wspomnianych $rodowisk zewnetrznych.

Krytyczna analiza chocby jednorocznego
okresu funkcjonowania Srodowiska komuni-
kacji marketingowej przyniesie nam solidne
zniwa w kontekscie dziatari co najmniej kon-
trowersyjnych, jak chocby viral pt. ,Mafia dla
psa’, jesli nie zupetnie uragajacych podsta-
wowym kanonom etycznym, formutowanym
przez autorytety branzy.

Winienima
Przygladajac sie charakterowi problemoéw czy
~wykroczen” popetnianych przez srodowisko,

2. Agresja - uznajac za dziatania agresywne
wszystkie tresci niosace ze sobg tresci wulgar-
ne, obsceniczne czy drastyczne i narazajace
odbiorcéw na konieczno$¢ obcowania z nimi.
Kréluje w tej kategorii reklama zewnetrzna,
jako ta najsilniej ingerujgca w przestrzen pu-
blicznga, czyli ta, ktérg najtrudniej ominac.

3. Dyskryminacja i propagowanie niewta-
Sciwych postaw - jako kategoria szkodliwa
ze wzgledu na czeste stosowanie czy nawia-
zywanie, a przez to ich utrwalanie, do naj-

gorszych stereotypéw badz uprzedzen (oraz

przedstawianie lub nawigzywanie do niewta-
sciwych zachowan czy postaw spotecznych,
ukazujac je jako norme albo zachowanie po-
zytywne, np. pochwata cwaniactwa).

4, Seksualizacja — og6t dziatann czy trikow
promocyjnych, nagminnie wykorzystywa-
nych przez $rodowisko komunikacji, maja-
cych na celu popularyzacje produktu czy mar-
ki w oparciu o ich (rzekomy) wptyw na wzrost
atrakcyjnosci ich nabywcéw - atrakcyjnosci
pojmowanej tylko w kontekscie seksualnym
w wasko rozumianych kanonach (przysto-
wiowa — w $lad za kolejnym stereotypem,
przytaczanym tu dla lepszego zobrazowania
problemu - szczupta, wysoka, dtugonoga,
najczesciej blondynka o niebieskich oczach
itp.). W kategorii tej mieszcza sie rowniez
wszelkie dziatania reklamowe czy wizerun-
kowe, ktére epatuja seksem lub nawiazuja
do niego w bezposredni badz posredni spo-
séb, wskazujac, ze jest to gtéwny atrybut
wartosci danej osoby, na ogét kobiety, albo
wykorzystuja wizerunek kobiet w sposéb
uprzedmiotawiajacy — wytacznie jako obiektu
seksualnego. Czesto w tej kategorii mieszcza
sie dziatania szczegdlnie niebezpieczne - sek-
sualizujace wizerunek dzieci, na ogét matych
dziewczynek, badz z wykorzystaniem doro-
stych (18+) modelek, tyle ze stylizowanych na
gimnazjalistki czy licealistki.

Nie ma kary bez winy

Bytoby nieuczciwie i niezgodnie z rzeczy-
wistym obrazem prébowaé przekonywac,
ze Srodowisko komunikacji marketingowej
ucieka od problemu, prébuje go tuszowad
czy szukac¢ winnych swojej ztej reputacji poza

.........................................................................................................
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branza, przypisujac negatywne dziatania
dziennikarzom, politykom lub klientom.

Zeby nie pozostawa¢ gotostownym: w ostat-
nich kilku latach znajdziemy co najmniej kil-
kadziesigt rozmaitych przyktadéw wpisuja-
cych sie w powyzsze kategorie. Od wielu lat
rowniez w branzy podejmowane s dziatania
majace na celu wyznaczanie standardéw czy
mechanizméw monitorujacych, osadzajacych

jednak redakcje i dziennikarza. Ale pamie-
tajmy tez, ze btedem bytoby rozpatrywanie
dziatan PR tylko w kontekscie pojawiajacych
sie publikacji. Mamy wszak cate spektrum in-

zaréwno bezposrednie ofiary zbrodniarza, jak
i ich rodziny. Wydaje sig, ze w tym kontekscie
jeszcze bardziej zadziwiajace niz sama rekla-
ma sa proby jej obrony przez przedstawicieli
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Rekloma jest dzwnar\lq handiu.

A ody dzwig sie zepsuie,
+yl?<y 2 i

o pijar Cie uratuje.. lub zrujuje.

i pietnujacych postawy naganne.

Chyba najsprawniej dziatajgcym w tym za-

kresie cialem jest Rada Reklamy (doktadnie
Zwigzek Stowarzyszerh Rada Reklamy) - in-
stytucja skupiajaca rozmaite stowarzyszenia
branzowe. Mimo préb kwestionowania przez
wybranych specjalistow wartosci orzeczen,
w kontekscie mozliwych do uzycia sankcji
(,skazanie” danej reklamy przez zespét orze-
kajacy Komisji Etyki Reklamy oraz publikacja
tego wyroku jest jedyng sankcja do zastoso-
wania) oraz tempa dziatania (wyroki czesto
zapadajg w czasie, gdy reklama nie jest juz
emitowana), branzy tej udato sie stworzy¢
stosunkowo najsprawniejszy system, realnie
dziatajacy i rozpatrujacy (i skazujacy w wiek-
szosci wypadkow) z roku na rok coraz wieksza
liczbe spraw (w rekordowym roku 2012 przy-
jeto 3500 skarg). Na dodatek rozpatrywane sa
tu skargi, ktére moze ztozy¢ kazdy obywatel
tego kraju, kazdy przystowiowy Kowalski.

nych dziatan, w ktérych baczniejsza analiza

wykazafaby - jesli nie naruszenie kodekséw
branzowych - to tak dalekie balansowanie na
krawedzi, ze niemozliwe jest, by nie wptywato
to na ocene srodowiska.

DZIALANIA DYSKRYMINUJACE, A SZCZEGOLNIE SEKSUALIZUJACE,
STALY SIE W SWIECIE REKLAMY NORMA. W EFEKCIE POWOLI
PRZESTAJEMY NA NIE REAGOWAC. A W ICH PRZYPADKU
KONSEKWENCJE SPOLECZNE SA TRUDNE DO ZLICZENIA

Nieco gorzej prezentuje sie sprawa Rady
Etyki Public Relations. Oczywiscie istotnym
elementem utrudniajagcym dziatanie Rady
PR jest zdecydowanie mniejsza widoczno$¢
naruszen etycznych. Pamietajmy, ze za tre$c
komunikatu w przypadku reklamy do korca
procesu - samej emisji czy ekspozycji — od-
powiada jego nadawca. Wyglada to zupetnie
inaczej w przypadku dziatani PR i w tym kon-
tekscie, nawet w przypadku pojawienia sie
publikacji ,watpliwych” etycznie, odpowie-
dzialno$¢ — w wymiarze moralnym - jest po-
dzielona pomiedzy redakcje a PR-owca, ktéry

dostarczyt materiat, a w Swietle prawa obcigza

Sa pewne granice

Jednym z bardziej spektakularnych przy-
ktadéw naruszen etyki w kilku kategoriach
jest wspomniana reklama Heyah, wykorzy-
stujgca postac Lenina. Ona nie tylko mija sie
z prawda (postac zbrodniarza pokazana jako
ikona popkultury, co w odniesieniu do ludzi
mtfodych, mniej oczytanych, wypacza histo-
rie i maskuje realny wymiar zbrodniczych
czynéw tego cztowieka), jej oddziatywanie
jest bowiem gtebsze. Skarzacy reklame (do
Rady Reklamy wptyneto kilkaset skarg) pod-
kreslali kompletny brak empatii i wyczucia,
podkreslajac, ze w naszym kraju nadal zyja

Dzi¢ w ofercie pijar czarny.

Zap +aj sam siebie, ile jc~;+ war'-l'\/?
V\beér do Ciebie nalezy,

czy Ci ktos potem jeszcze uwicr‘zy?
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branzy. Tego typu wypowiedzi przyczyniaja
sie dodatkowo do sposobu postrzegania sro-
dowiska przez ludzi z zewnatrz, sktonnych -
w obliczu takich faktow — powiedzie¢, ze to
juz nie tylko brak empatii i podstawowego
zrozumienia szerszego kontekstu, ale wrecz
pewna gotowos¢ intelektualno-moralna do
przekraczania wszelkich granic w dazeniu do
komercji i maksymalizacji zyskow.

Agresje najsilniej wdzierajacego sie w prze-
strzern publiczng outdooru, m.in. w postaci
reklamy kinowej (np. filmu ,Frontiere(s)”) czy
obscenicznych plakatéw, mozna rozpatry-
wac tylko i wytacznie w kontekscie reklamy
zewnetrznej. Prosze jednak sprébowac od-
powiedzie¢ sobie na pytanie, czy PR-owiec,
zajmujacy sie wsparciem promocji danego
tytutu, naprawde nie ma nic do powiedzenia?

Stereotypy i droga na skroty

Dziatania dyskryminujace, a szczegodlnie sek-
sualizujace, staty sie w $wiecie reklamy norma.
W efekcie powoli przestajemy na nie reago-
wac. A w ich przypadku konsekwencje spo-
feczne - szeroki wachlarz szkéd psychologicz-
nych, socjopatycznych i psychosomatycznych
- trudno zliczy¢. Gros pojawiajacych sie tu
naruszen dotyczy przedmiotowego, najcze-
Sciej zseksualizowanego uzywania wizerunku
kobiet, ale jest tez sporo dziatarh wykorzystu-
jacych czy zasadzajacych sie na szkodliwych
stereotypach. Czesto reklamy przemycaja te
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tresci pod hastem postugiwania sie humorem.
Tak thumaczyli sie autorzy spotu radiowego
(skazanego przez Rade Reklamy), ktéry rekla-
mowat $rodki czystosci do zakupienia w sieci
handlowej Kaufland. Spot ten zaczynat sie
od rozmowy syna (8-12-letniego, sadzac po
gtosie) z ojcem: ,Tato, a dlaczego wszystkie
brudne prace w domu wykonuje mama, a nie
ty? — pyta syn. - BO ONA TAK SAMA CHCE,
ZEBY MIEC CZYSTE SUMIENIE - odpowiada
tata” O seksualizacji wizerunku kobiet w re-
klamach powstaty bardzo duze opracowania,
w ktérych przytacza sie przyktady dziatan oraz
precyzyjnie opisuje ich szkodliwo$¢. Mam tu
na mysli np. przeprowadzone na duzg skale
badania APA (American Psychological Asso-
ciation) pod kierunkiem Eileen L. Zurbriggen?
czy zrealizowany pod kierownictwem Rega
Baileya na zlecenie Ministerstwa Edukacji
Wielkiej Brytanii niezalezny raport na temat
komercjalizacji i seksualizacji dziecinstwa*.

Warto jednak zwréci¢ uwage, iz w poczyna-
niach PR pewne dziatania przebiegajg rowno-
legle do okreslonych produktowych dziatan
reklamowych. Na przykltad w publikacjach
z czasopism mtodziezowych dla dziewczynek
i dziewczat zamieszczane sg teksty opisujace
produkt, ktére nie sg reklama, lecz teoretycz-

secececccscscscsesesesesesecsssssesesesosrsescscsesesesee
eesscssssesscscsescscsccace ST
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SWIAT DOOKOLA PELEN JEST ROZMAITYCH ,,BOHATEROW
MEDIALNYCH”, Z KTORYMI NIKT Z NAS NIE CHCIALBY SIE
ZAMIENIC, CHOC BYWA O NICH BARDZO GLOSNO. ZAPAMIETAJMY:
KINDERSZTUBA - TAK JAK W ZYCIU - ROWNIEZ W REKLAMIE WCIAZ

MA GLEBOKI SENS

siedztwie zdje¢ opakowan (tzw. packshotow)
zapachdéw dedykowanych, sadzac po grafice
i nazwie, dla dziewczynek (8-10 lat), mamy
tekst:,Na impreze wybierasz sie w skapym to-
pie? Zadbaj o odpowiednie nawilzenie skory,
ramion, dekoltu i plecow”.

Wszystkie przytoczone przyktady praktyk
zdaja sie by¢ tylko fragmentami wyrwanymi
z wiekszej catosci. Ta wieksza catos¢ to czubek
gory lodowej, ktéra z duzym prawdopodo-
biefstwem nie jest w stanie zatopic (idac juz
tym tropem) tego Titanica, jakim jest branza
komunikacji marketingowej, ale niewatpliwie
ma istotny wptyw na jej spoteczne postrze-
ganie. Czesto zas, niestety, ta ocena przeno-

KLIENCI AGENCJI REKLAMOWYCH NIERZADKO OGRANICZAJA ICH
KREATYWNOSC NA KILKA SPOSOBOW. WYMIENIA SIE WSROD NICH
CORAZ MOCNIEJSZE OGRANICZANIE BUDZETOW, DYKTOWANE
FILOZOFIA ,MORE FOR LESS”, CO NATURALNIE ODBLJA SIE NA

JAKOSCI PRACY | JE) OWOCOW

nie tekstami odredakcyjnymi. Trudno byto-
by powyzsza teze udowodni¢, ale mozemy
z duzym prawdopodobienstwem przyja¢, ze
potowa tego typu tekstéw wyszta spod pidra
PR-owca zajmujacego sie dang kategorig pro-
duktéw, nie za$ redaktora pisma.

Analizujgc zawarte w nich sugestie, zauwa-
zymy proste przyktady naduzyc¢ czy skrotéow
myslowych mieszczacych sie w szkodliwych
praktykach opisywanych w cytowanych ra-
portach: ,Marzysz o mitosci. Zadbaj o buzie,
a bez trudu znajdziesz swojg druga potéwke”.
Albo jeszcze ciekawiej: w bezposrednim sa-

3www.apa.org/pi/women/programs/girls/report-full.pdf

(24

szona jest na klienta. Koniec koncéow - kazdy
z przytoczonych przyktadéw, o ile nie byt in-
spirowany przez klienta, to przynajmniej byt
przez niego akceptowany. Na ogot zresztg nie
przez jedng osobe, lecz kilka.

Dlaczego o tym, w sumie dos$¢ nieprzyjemnym,
temacie postanowitem Panstwu napisa¢ na
zakonczenie tegorocznego cyklu? Przyczyna
jest naturalnie prosta — aby przestrzec. Szcze-
sliwie sie sktada, ze niejednokrotnie promocja
towarzyszaca projektom, realizowanym z wy-
korzystaniem $rodkéw unijnych czy innych
pomocowych, budowana jest z wiekszym po-

“www.official-documents.gov.uk

szanowaniem dla norm etycznych, choc¢by ze
wzgledu na wyzszy poziom kontroli ze strony
instytucji nadzorujacych. Tak czy inaczej, ogél-
na tendencja do przekraczania rozmaitych
granic jest na tyle wyrazna, ze warto na zimne
dmuchad. Nie zycze tego nikomu z Panstwa,
ale moze sie zdarzy¢, ze jakas wspétpracujaca
z Panstwem agencja czy specjalista ds. promo-
cji zaproponuje rozwigzanie idace w kontro-
wersyjnym kierunku, i jeszcze bedzie argumen-
towac, ze ,wszyscy tak teraz robig”.

Dlatego warto pamieta¢ o pewnej kardynal-
nej zasadzie. Jest ona zaprzeczeniem jed-
nego z najwiekszych i najgtupszych mitéw
reklamowych, niestety rozpowszechnionych
i dobrze zakodowanych, ktéry gtosi, ze ,nie-
wazne jak, byleby o nas méwili". Ot6z swiat
dookota peten jest rozmaitych ,bohateréw
medialnych’, z ktérymi nikt z nas nie chciatby
sie zamieni¢, cho¢ bywa o nich bardzo gto-
$no. A wspomniana zasada, mocno przeze
mnie artykutowana, niezaleznie od stuchaczy
(bez wzgledu na to, czy sa nimi moi studenci,
czy uczestniczacy w szkoleniu top manage-
ment firm), méwi o tym, ze kindersztuba - tak
jak w zyciu - i w reklamie wcigz ma gteboki
sens. | zyczytbym sobie, aby — troche wbrew
niektérym dzisiejszym praktykom - to sie nie
zmienito.

Bohdan Pawtowicz

Autor od 20 lat jest zwigzany z rynkiem komu-
nikacji marketingowej w Polsce. Cztonek rady
nadzorczej IAA — Miedzynarodowego Stowa-
rzyszenia Reklamy w Polsce. Sedzia Komisji
Etyki Reklamy. Wyktadowca Public Relations
na Uniwersytecie Warszawskim, komunikacji
marketingowej i zarzqdzania kryzysowego na
Uniwersytecie Wroctawskim (IDIiKS), a takze
marketingu sportowego w SGH.

Chcesz o cos spytac autora:
b.pawlowicz@pawlowicz.eu
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W ostatni weekend pazdziernika, na zakon-
czenie sezonu regatowego mieszkancy Szcze-
cina uczestniczyli w wyjatkowym wydarzeniu.
Po raz pierwszy w historii Odry i miasta, mie-
dzy 2 mostami, najlepsi zeglarze z wojewddz-
zachodniopomorskiego  rywalizowali
w | Regatach Mistrzéw - Ztoty Gryf Pomorza
Zachodniego. Konkurowali na 6 identycznych
jednostkach regatowych TOM28, na co dzien
uzywanych w regatach Pucharu Swiata Polish
Match Tour. Byta to wiec okazja do sprawdze-
nia skutecznosci nie sprzetu, ale umiejetnosci
i taktyki najlepszych zawodnikéw oraz kapita-
néw. — Dzieki wspotpracy z Urzedem Marszat-
kowskim stworzyliémy wyjatkowe i emocjo-

twa

nujace widowisko w centrum miasta. Dalismy
szanse wybitnym Zzeglarzom, by zmierzyli
sie na identycznych jachtach, dzieki czemu
o zwyciestwie decydowaty ich umiejetnosci,
a nie sprzet — powiedziat Maciej Cylupa z MT
Partners, organizator regat.

W trakcie imprezy Marszatek Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego Olgierd Geblewicz podsumowat
letni sezon turystyczny 2014 oraz przyznat wyréz-
nienia za markowe produkty turystyczne i dziatania
na rzecz turystyki w wojewoédztwie. Wyréznienia
odebrali:

Waldemar Misko - prezes Zachodniopomorskiej
Regionalnej Organizacji Turystycznej: za budowe
i zagospodarowanie $ciezek rowerowych na te-
renie Dorzecza Parsety oraz Zachodniopomorski
Szlak Zeglarski

Zbigniew Jagniatkowski — prezes Zwigzku Portéw
i Przystani Jachtowych - LOT Zachodniopomorskie-
go Szlaku Zeglarskiego. Autor koncepcji ZSZ: za
dzialania zwigzane z Zachodniopomorskim Szla-
kiem Zeglarskim

Oproécz widowiskowego pojedynku mistrzéw
na wodzie nie zabrakto réwniez atrakcji na
nadodrzanskich bulwarach. Ich przebudowa
zostata sfinansowana dzieki wsparciu zRPO WZ
w ramach projektu,,Promenada z widokiem na
Odre - przebudowa szczecinskich bulwaréw
(Modernizacja Bulwaru Gdynskiego, Piastow-
skiego, Elblaskiego)” — Po raz pierwszy organi-
zujemy takie spotkanie przy okazji regat. Ale
chyba nie tylko ja mysle, ze to dobry pomyst. Za-
gle na state wpisaty sie w zachodniopomor-
ski krajobraz — mowit Marszatek Wo-
jewodztwa Olgierd Geblewicz,
ktoéry wraz z zaproszonymi
gos¢mi przedstawit naj-
wazniejsze wydarze-
nia i statystyki mi-
jajacego sezonu.
W poprzedniej

perspektywie
/
#

Pomorze
lachodnie

z Regional-

Andrzej Gorski — prezes LOT Wokot Drawy, anima-
tor dziatar zwigzanych z wykreowaniem produktu
turystycznego na bazie rzeki Drawy: za promocje
i zagospodarowanie rzek Drawy i Korytnicy

Wojciech Celinski - prezes stowarzyszenia ,Cen-
trum Stowian i Wikingéw Wolin — Jémsborg - Vi-
neta’, promujacego wiedze historyczng na temat
wczesnego Sredniowiecza: za Centrum Slowian
i Wikingow

lwona Bigonska - wiascicielka i zarzadca atrakgji
turystycznej ,Ogrody tematyczne Hortulus w Do-
brzycy”: za Ogrody Tematyczne Hortulus i Ogro-
dy Hortulus Spectabilis

Piotr Piwowarczyk - prezes Swinoujskiej Organiza-
cji Turystycznej, dyrektor Muzeum Obrony Wybrzeza
w Swinoujsciu: za Fort Gerharda i Podziemne Miasto

nego Programu Operacyjnego na turystyke
przeznaczono niemal 287 min zt. Powstato do
tej pory 164 km szlakéw rowerowych, a Po-
morze Zachodnie zajmuje pierwsze miejsce
w kraju pod wzgledem facznej liczby turystow
odwiedzajacych region oraz pod wzgle-
dem liczby noclegéw (17,80% ogdlnej
liczby noclegéw udzielonych w Polsce).
Turyéci, ktoérzy spedzili czas wolny
W naszym regionie, zostawili u nas
ok. 1 mld zt. - Do tej sumy nalezy do-
liczy¢ takze pieniadze, ktore trafiaja
do wielu bizneséw powiazanych
z branza turystyczng — méwit Ol-
gierd Geblewicz, ktéry podkre-
$lat, ze turystyka to jeden z prio-
rytetéw wiadz wojewddztwa.
—Nalezy pamietac, ze turysty-
ka to jedna z naszych pieciu
specjalizacji
- méwit marszatek.

regionalnych

Danuta Borkowska — prezes Zarzadu Regionalne-
go Oddziatu Szczecinskiego PTTK: za dziatalnos¢
na rzecz turystyki

Maria Syrek - prezes Zarzadu Oddziatu Zachod-
niopomorskiego Polskiego Towarzystwa Schronisk
Mtodziezowych: za dzialalno$¢ na rzecz upo-
wszechniania turystyki wéréd dzieci i mlodziezy

Magda Wegielnik - prezes Kite Mielno, propagator-
ka kitesurfingu: za upowszechnianie mozliwosci
uprawiania kitesurfingu na Pomorzu Zachodnim

Zbigniew Glabinski - aktywny dziatacz Zachod-
niopomorskiej Izby Turystyki, wyktadowca na Uni-
wersytecie Szczecinskim: za dziatalnos¢ na rzecz
ksztatcenia kadr turystycznych

®
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Bieganie dzieki swej popularnosci stato sie znakomitym nosnikiem dziatan
promujacych Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopo-

morskiego. Przylacz sie i Ty.

Na ulicach, w parkach, lasach, na biezniach
- biegacze wpisali sie w krajobraz naszych
miast i przedmies¢. Nie ma bardziej egalitar-
nego sportu. W dowolnym miejscu, o dowol-
nej porze mozemy wyruszy¢ na przebiezke.
Nie zatrzyma nas noc ani wiatr, ani deszcz
czy tez luzno biegajace psy. Dlaczego bie-
gamy? Bo bieganie redukuje stres, poprawia
kondycje, bo pokonujac kilometry, walczymy
z wlasna staboscia, czujemy sie zmeczeni, ale
szczesliwi.

- Biegam dla siebie... czyli dla lepszego sa-
mopoczucia, zdrowia. Dotlenienie organizmu,
obnizenie wagi ciata wptywaja pozytywnie na
kregostup i stawy. Po intensywnym dniu pra-
cy przy biurku bieganie dodatkowo umozli-
wia mi odpoczynek psychiczny — przyznaje
Nikodem Trus.

- Biegam zupetnie amatorsko dla relaksu,
odstresowania, zdrowia. Jest to réwniez faj-
na forma spedzania czasu przede wszystkim
z zong, czasami takze ze znajomymi — méwi
Marcin Rom.

- Dla mnie to Swietny czas na przemyslenia,
nabranie dystansu do problemdw. Wazna jest

.....................................................................

wspdtfinansowanych z RPO WZ. Od tego cza-
su zaréwno otwarcia, jak i uroczystosci wre-
czenia nagréd odbywaty sie we wnetrzach
projektow RPO - Hali Widowiskowo-Sporto-

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY OBJAL WSPARCIEM BIEGI
ORGANIZOWANE OD WIOSNY DO POZNEJ JESIENI 2014 R. DO KONCA
ROKU ZAPLANOWANO 30 IMPREZ NA TERENIE WOJEWODZTWA

tez walka z wtasnymi stabosciami — lubimy
co$ sobie udowodni¢. Mozna tez po prostu
stucha¢ muzyki, wiec nadrabiamy zalegto-
$ci. No i obcowanie z przyroda - jesli mamy
mozliwos¢ biegac po lesie, polecam wtasnie
takie trasy. Powoddw jest mnéstwo i kazdy
cos$ znajdzie dla siebie, warto wiec to robic! —
zacheca Marcin Sauk.

Pomorze Zachodnie Biega

Po raz pierwszy RPO promowat sie w trakcie
eventu sportowego w 2012 r. Byt to mara-
ton ,Nocna Sciema”, ktéry od kilku lat od-
bywa sie w Koszalinie w noc zmiany czasu
z letniego na zimowy. Tamtej mroznej, paz-
dziernikowej nocy uczestnicy pobiegli tra-
s3 wyznaczong przez lokalizacje projektow

CIEKAWOSTKI Z IMPREZ BIEGOWYCH

« Dzwirzyno, Bieg Ku Storicu: Najstarszym biegaczem byt 83-letni Bruno Zielinski

z Berlina.

- Dabki, Nadmorski Bieg Uzdrowiskowy: wydarzenie uswietnili swoja obecnoscia
utytutowani zawodnicy: Lukasz Kujawski — ztoty medalista Mistrzostw Polski w 2011 r.
w biegu na 5000 m, Antonina Rychter — srebrna medalistka Mistrzostw Polski w 2013 r.
w diugodystansowym biegu gérskim (41 km), Jan Rybarczyk — brazowy medalista
Halowych Mistrzostw Europy Weteranéw w 2013 r. na 5 km w biegu przetajowym.

« Szczecin, IV Bieg Gorski na K2: poza biegiem pojawity sie dodatkowe atrakcje w postaci
stoiska z komputerowym badaniem postawy i stop oraz stoisko z darmowymi masazami.

« Ploty, XVIIl Miedzynarodowy Bieg Uliczny o Sztachetke - Ploty 2014: gosciem
honorowym byt Marek Kolbowicz, ztoty medalista olimpijski z Igrzysk Olimpijskich

Pekin 2008.

« Choszczno, Choszczenski Bieg Terenowy: dekoracji zwyciezcdw wszystkich biegéw
dokonat brazowy medalista mistrzostw $wiata w biegu na 800 m — Pawet Czapiewski.
« Wotczkowo, Gmina Dobra Biega: gosciem specjalnym byt byty pitkarz Pogoni Szczecin

Edi Andradina.

» Gryfice, Biegi Niepodlegtosci: najmtodszym uczestnikiem byt trzylatek Michat Krysiak,
najmtodszg uczestniczka — piecioletnia Marysia Czynsz.

wej przy Politechnice Koszalinskiej oraz Bat-
tyckim Teatrze Dramatycznym.

Promocja w trakcie biegéw okazata sie na tyle
widowiskowa i efektywna, ze Wojewddztwo
Zachodniopomorskie postanowito posze-
rzy¢ jej skale. Forpoczta byt bieg ,,10 km na
10 lat w Unii Europejskiej”, zorganizowany
w Szczecinie w ramach Majéwki Europejskiej.
Aby uczci¢ Swieto Konstytucji 3 Maja, biega-
cze na starcie utworzyli biato-czerwong fla-
ge. Sukces promocyjny imprezy zainspirowat
Urzad Marszatkowski do prowadzenia regu-
larnej akcji ,Pomorze Zachodnie Biega”.

- Jeszcze catkiem niedawno nikomu przez
mysl by nie przeszto, ze bieganie moze by¢
tak szalenie popularne. Nie dziwi juz nikogo
miody, senior, kobieta czy mezczyzna, biega-
jacy po lasach, parkach, w centrum miasta.
Dzi$ bieganie staje sie niemal sportem naro-
dowym. Kazdy robi to zinnego powodu: zeby
odreagowac stres, spali¢ kalorie, spedzi¢ czas
w gronie pozytywnych ludzi, a niektérzy po
prostu po to, zeby poczu¢ endorfiny, ktérych
nigdy za duzo - tak o narodzinach projektu
opowiada Krzysztof Barczyk, dyrektor Gabi-
netu Marszatka i pomystodawca projektu.
— Chcielismy jedna klamra spia¢ wszystkich
entuzjastow biegania. Nasza akcja ,Pomorze
Zachodnie Biega” idealnie wpisuje sie w ten
trend, przygotowalismy 10 tys. koszulek dla
biegaczy bioracych udziat w imprezach bie-
gowych na terenie catego wojewoddztwa.
Juz dzi$ wiemy, ze byt to strzat w dziesiagtke.
Nasi biegacze na codzienne treningi zakfa-
dajg koszulki z logo Pomorza Zachodniego,
poniewaz sg uszyte z tkanin ,oddychajacych”

i dobrej jakosci. Co najwazniejsze - sg bardzo
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Michat Kojder, amator biegow:

Ilu biegaczy, tyle rad, jak zaczq¢ mqdrze uprawiac ten sport. Przestrzegam poczqtkujqcych przed bardzo dtugimi
dystansami i zbyt szybkim tempem — w kazdym sporcie liczy sie cierpliwos¢ i konsekwencja. Forsujqc swéj organizm
do granic wytrzymatosci, na pewno nabawimy sie kontuzji, ktére skutecznie zniechecq nas do kontynuowania tre-
ningdw. Pamietajmy o tym, ze lata zaniedban w zakresie aktywnosci fizycznej, nadwaga lub otytos¢ mogq - jesli
zdecydujemy sie od poczqtku na dfugie dystanse — doprowadzi¢ do uszkodzeri stawéw. Umiar i rozsqdek — to ztota
zasada biegaczy. Dla poczqtkujgcych wazny jest dobdr obuwia, dopasowanego do anatomii naszej stopy (neutral-
ny, pronacja, supinacja), oraz do nawierzchni, po jakiej planujemy biegac (twarde lub miekkie podtoze). Aby biegac
zdrowo, w zgodzie ze swoim organizmem, nie wolno zapominac o rozciqganiu przed treningiem lub po nim. Moze
to byc np. delikatny trucht, majqcy na celu wprowadzenie organizmu w ,stan gotowosci’, natomiast po zakoriczo-
nym treningu warto poswiecic¢ 15 minut na wykonanie zestawu ¢wiczeri rozciqgajqcych, ktéry pozwoli rozgrzanym
miesniom powrdcic do ich pierwotnego stanu. Wykonujqc gimnastyke rozciqgajqcq przed treningiem lub po nim,
uchronimy sie przed niepotrzebnymi kontuzjami.

Bieganie stafo sie moim sposobem na dobre samopoczucie na co dzien, pozwala mi uporzqdkowac mysli. Nie ma
nic przyjemniejszego niz tzw. high endorfinowy, spowodowany zmeczeniem i dotlenieniem organizmu. Mozna sie

od niego uzaleznic¢. Poczqtki nie sq fatwe, zwtaszcza jesli czujemy konsekwencje lat siedzqcego trybu zycia. Pozy-

eleganckie - informuje dyrektor o dziataniach
promocyjnych. Taka pamiatka z biegu to zara-
zem wspaniata promocja RPO WZ - fundatora
koszulek.

Pasja i wyzsze cele

Program Regionalny objat wsparciem biegi
organizowane od wiosny do poéznej jesieni
2014 r. na terenie wojewodztwa. Akcja ma
na celu propagowanie zdrowego trybu zycia
oraz promocje tego najbardziej powszech-
nego i dostepnego sportu. Do korica 2014 r.
zaplanowano 30 imprez. - Juz 25 listopada
odnotowaliémy ponad 10 tys. uczestnikow.
To oznacza 10 tys. zawodnikéw startujacych
w koszulkach technicznych ufundowanych
przez RPO WZ. Biegi odbywajg sie i w du-
zych, i w matych miejscowosciach Pomorza
Zachodniego pod wspélnym hastem ,Biegaj
z Programem Regionalnym” - informuje
Krzysztof Garczynski, organizator i opiekun
akgcji.

Fot. Archiwum UMWZP, Adam Kazmierski/eXploRa.pl

tywne myslenie wraz z odrobinq determinacji i konsekwencji doprowadzq jednak do celu.

Ta forma promocji spotkata sie z pozytywnym
odbiorem uczestnikéw: ,Mozna odnie$¢ wra-
Zenie, ze sponsorzy (patroni) takich biegéw
sg bardzo widoczni zaréwno dla zawodnikow,
jak i kibicow. Co wazne, imprezy tego typu
gromadza coraz wiecej uczestnikdw, coraz
wiecej sie o nich méwi, czesto tym imprezom
towarzysza inne atrakcje. Jezeli zalezy komus
na szerokim przekroju aktywnych odbiorcéw
- to jest to bardzo dobre miejsce dla promo-
¢ji”. W ankietach prowadzonych po kazdym
z biegéw oceny efektywnosci dziatan wypa-
dty bardzo pomysinie.

W narodowe $wieto 11 Listopada pod auspi-
cjami Regionalnego Programu Operacyjnego
odbyto sie 5 Biegéw Niepodlegtosci. W Darto-
wie, Gryficach, Kamieniu Pomorskim i Swierz-
nie oraz — najwiekszy z nich - w Szczecinie.
Ten ostatni zostat zorganizowany w ramach
cyklu,Wieczorne bieganie w Szczecinie” Trasa
biegu prowadzita przez tereny miasta, ktére

zyskaty nowy wyglad dzieki dofinansowaniu
ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach RPO,
m.in. przy zmodernizowanym Teatrze Letnim
oraz kapielisku ,Arkonka” Znalazty sie przy
niej znane szczecinskim mitosnikom rekreacji
na swiezym powietrzu stacje ze stanowiska-
mi do ¢wiczen (,Sciezka zdrowia” w Puszczy
Wkrzanskiej, oznakowana i zagospodarowa-
na dzieki dofinansowaniu ze srodkéw Progra-
mu Regionalnego).

Biegi uliczne, przetajowe, gorskie, biegi na 10
km, biegi ligowe, masowe, sztafetowe, trans-
graniczne przyciggnety ponad 10 tys. uczest-
nikéw. To pasja, ktéra taczy ludzi w réznym
wieku, réznych zawodoéw. Przycigga takze
mistrzéw innych dyscyplin. Bo bieganie to
ogdlnorozwojowy fundament dla kazdego
zawodnika - czy to zawodowca, czy amatora.

Natasza Wolska
Wspdtpraca Krzysztof Garczyriski
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Zobacz, jak Pomorze Zachodnie wykorzystuje swojg szanse na rozwo.
Zapraszamy na wirtualng wycieczke po unijnych inwestycjach.

WEJDZ NA MAPE PROJEKTOW www.projektyrpo.wzp.pl
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