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KKnown knownsnown knowns; ; 

sprawy, o ktsprawy, o któórych wiemy,rych wiemy,

żże wiemye wiemy..

KKnown unknownsnown unknowns; ; 

sprawy, o ktsprawy, o któórych wiemy, rych wiemy, 

żże nie wiemye nie wiemy..

UUnknown unknownsnknown unknowns;;

sprawy, o ktsprawy, o któórych nie rych nie 

wiemy, wiemy, żże nie wiemye nie wiemy..

Donald Rumsfled Donald Rumsfled ––
administracja prezydencka G.W. administracja prezydencka G.W. 

BushaBusha
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Przez 500 lat byliśmy na 
europejskich peryferiach,
„niewolnictwo pańszczyźniane”
nie pozwalało na rozwój.
Teraz w ciągu 25 lat nadrobiliśmy 
dystans do Zachodu

– mówi Marcin Piątkowski, 
ekspert Banku Światowego.
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1.1. Ostatnia tak hojna perspektywa finansowa UE.Ostatnia tak hojna perspektywa finansowa UE.

2.2. Polska w ogonie innowacyjnoPolska w ogonie innowacyjnośści w Europie.ci w Europie.

3.3. Zmiana paradygmatu z wydawania/absorpcji na Zmiana paradygmatu z wydawania/absorpcji na 

inwestowanie.inwestowanie.

4.4. RIS3, inteligentne specjalizacje, proces przedsiRIS3, inteligentne specjalizacje, proces przedsięębiorczego biorczego 

odkrywania, warunkowoodkrywania, warunkowośćść ex ante, TO1ex ante, TO1--33

5.5. Nie speNie spełłniamy warunkowoniamy warunkowośści ex ante.ci ex ante.
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1.1. Czy jesteCzy jesteśśmy dobrze przygotowani do nowej perspektywy i czy dobrze rozumiemy dobrze przygotowani do nowej perspektywy i czy dobrze rozumiemy my 
oczekiwania KE? oczekiwania KE? 

•• WarunkowoWarunkowośćść ex anteex ante

•• Uwagi do RPOUwagi do RPO
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2. 2. Czy mamy dobrze przemyCzy mamy dobrze przemyśślanlanąą logiklogikęę interwencji publicznejinterwencji publicznej??

•• Kogo?Kogo?

•• Jak?Jak?

•• Dlaczego?Dlaczego?

•• Jaki efekt?Jaki efekt?



1. „Mały biznes jest kręgosłupem 
naszej gospodarki”:
B. Obama (2010)

2. „Nowe firmy to krwiobieg 
zdrowej gospodarki”: 
D. Cameron (2013)



TEST WIEDZY OGÓLNEJ:

PYTANIE A B C

1. Jaki % firm w regionie odpowiedzialny jest za tworzenie 
nowych miejsc pracy i wzrost przychodów?

1%-6% 10%-30% 40%-60%

2. Czy zwiększenie liczby start-upów przełożyło się na 
zwiększenie liczby HGF?

TAK NIE BEZ 
ZNACZENIA

3. Czy zainwestowany 1 EUR lub 1 godzina czasu 
w tworzenie dodatkowej/nowej firmy  to rozwiązanie 
lepsze/gorsze niż zainwestowanie 1 EUR/1 godziny 
w ekspansję już istniejącej firmy?

LEPSZE GORSZE BEZ 
ZNACZENIA

4. HGFy to  zazwyczaj firmy mające…… 1-2 lata 3-10 lat 15-30 lat

5. HGFy występują zwykle w następujących sektorach: ICT, life science Budownictwo, 
żywność

6. Dopasuj liczbę firm zatrudniających poniżej 10 
pracowników w gospodarce do grupy krajów: 40%, 20%, 
95.6%

Grecja, Meksyk, 
Hiszpania, 
Portugalia, Włochy

Niemcy, Szwajcaria, 
Nowa Zelandia, UK

Polska

7. MSP to zazwyczaj firmy, które  nie urosną – przez cały 
okres swojej egzystencji pozostaną MSP

PRAWDA FAŁSZ
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3. Jak 3. Jak żżyyćć Panie Premierze, jak Panie Premierze, jak żżyyćć po 2022?po 2022?
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1. Do ilu prezesów firm macie administracjo bezpośredni 
kontakt?

2. Ilu prezesów odbierze od Was telefon i/lub odpowie na 
maila?

3. Z iloma przedsiębiorcami spotkał się w ostatnim kwartale 
Marszałek?

4. Jaki macie pomysł na aktywne i rzeczywiste zaangażowanie
przedsiębiorców w kształtowanie polityki innowacyjnej?

5. Operacja osoby sparaliżowanej – czy to już jest pomysł na 
biznes?



















TWARDE MIĘKKIE

- Dowody (evidence-based)

- Analiza potrzeb (nie roszczeń) i 

pokazanie jak połączyć je z interwencją

publiczną

- Docelowe grupy wsparcia

- Przekazanie wiedzy i narzędzia: 

przeszkoleni konsultanci

- Zbudowanie bazy przedsiębiorców – do 

wykorzystania w przedsiębiorczym 

odkrywaniu

- Analiza potencjału inteligentnych 

specjalizacji

- Luka między potrzebami firm a ofertą

IOB

- Budowanie zaufania między 

kluczowymi graczami w regionie i na 

poziomie krajowym

- Przekonanie niektórych firm do tego, 

żeby rozwijały się na bazie 

innowacyjności

- Wsparcie procesu przedsiębiorczego 

odkrywania

- Poszukiwanie synergii między 

poziomem krajowym a regionalnymi w 

kontekście wsparcia inteligentnych 

specjalizacji

CO DALEJ?CO DALEJ?
Inteligentne Inteligentne 

funduszefundusze

Inteligentna Inteligentna 
administracjaadministracja

Inteligentny system Inteligentny system 
wsparciawsparcia



FIRMY ADMINISTRACJA IOBy

1. Oblężona twierdza – czy 

jesteśmy wystarczająco 

otwarci?

2. Czy wiemy co i jak chcemy 

robić (plan, strategia)?

3. Czy mamy wystarczający 

apetyt na sukces?

4. Czy mamy pomysł na to jak 

wejść na półkę wyżej 

(sukcesja, mikrozarządz.)?

5. Czy wiemy co robić ze 

środkami?

1. Czy znamy swoich 

klientów?

2. Czy mądrze rozmawiamy z 

firmami (indywidualnie, 

roszczenia/potrzeby)?

3. Czy wiemy gdzie chcemy 

być za 10-15-20 lat? (wizja, 

inteligentna specjalizacja)

4. Kto do kogo przychodzi?

5. Czy mamy silnego 

przywódcę/lidera?

6. Czy rzeczywiście 

inwestujemy? (ROI)

7. Czy wiemy jak zachęcić

firmy do prywatnych 

inwestycji W RDI?

8. Czy wiemy jak podzielić

„tort”?

1. Czy jesteśmy dopasowani  

do wyrafinowanych potrzeb 

firm (np. mentoring,  VC)?

2. Kto do kogo przychodzi?

3. Czy znamy swoją grupę

wsparcia?

4. Czy IOBy tworzą spójny 

system wsparcia? 

PIRAMIDA

5. Czy mamy wystarczającą

wiedzę?

6. Jak przejść z prostych 

instrumentów na bardziej 

wyrafinowane?



CAMPEONES
SZCZĘŚLIWE 
KRÓLICZKI

ŚPIĄCE 
KRÓLEWNY

SCHYŁKOWI



Medycyna



Medycyna

Biochemia Biodynamika

Bioinżynieria
Bioinfor-

matyka i 

biocomputing

Biomateriały

Inżynieria 

biomedyczna

Systemy 

biomedyczne

Inżynieria 

biomoleku-

larna

Biomonito-

ring Biofizyka

Biotechno-

logiaBiologia 

komórkowa

Ekologia

Ochrona 

środowiska

Nauki o 

żywieniu
Genetyka i 

genomika

Techniki 

obrazowania 

medycznego

Biologia 

molekularna

Nanotechno-

logia

Neurobio-

logia

Biotanika
Proteomika

Inteligentne 

biopolimery

Inżynieria 

tkankowa





1. Kogo konkretnie wspieramy?

2. Jakie są jego/jej potrzeby?

3. Co konkretnie wspieramy i 

dlaczego?

4. Jaki przewidujemy efekt?

5. Jak dobrze go/ją znamy i jak 

dobrze on(a) zna nas?

6. Jaki mamy pomysł (narzędzia, 

programy) na jego/jej wsparcie?

7. Jak możemy Ci pomóc „drogi 

kliencie”?





PRZEDSIPRZEDSIĘĘBIORCA BIORCA 
I FIRMA + I FIRMA + 
POTRZEBYPOTRZEBY



Wśród obowiązków określonych przez KE:

A. POBUDZANIE B+R
Biznes powinien być liderem konsorcjów i 

powinien definiować cele/plany programów 

B+R

B. PODNOSZENIE POTENCJAŁU 
PRZEDSIĘBIORSTW DO TWORZENIA 
INNOWACJI
Rolą instytucji otoczenia biznesu (IOB/B+R) jest 

dostosowanie swojej oferty do popytu i 

potrzeb firm




