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1 Wstep

@ WORLD BANKGROUP

Bank Swiatowy w Polsce: czym jeste$my i co robimy?

B
REIGNITING SWIETORRZYSKIE
“ Review of o Regional Research and Innovation
POLAND Strategy (RIS3) of the Swietokrzyskie Volvodship
OWTH OPERATIONAL

REVIEW OF NATIONAL AND REGIONAL
RESEARCH AND INNOVATION STRATEGIES a( REVIEW
FOR SMART
Coeaacmanoco

Maj 2012 1

Przewodnik Strategii Badan
i Innowacji na rzecz inteligentnej
specjalizacji
(RIS 3)

Warsztaty dot. monitoringu
Spotkanie 1

Zwrot z inwestycji (Rol)
w sektorze publicznym -
innowacyjnosé

‘muzmmnﬁn—bum\-uwmww
oecpisng i

67891041

BANKU SWIATOWEGO - KWIFCIEN 2013

Doing
Business

Doing Business 2014

u

TOWARD A STRONGER

INSOLVENCY FRAMEWORK
IN POLAND

Zatozenia dla koordynacji systemu monitoringu i ewaluacji
(M&E) dla strategii badari | innowacji na rzecz inteligentnej
spedalizacji (RIS3) w Polsce

Wesssen 014
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2 Kontekst

@ WORLD BANKGROUP

Donald Rumsfled -
administracja prezydencka G.W.
Busha

Known knowns;
sprawy, o ktorych wiemy,
ze wiemy.

Known unknowns;
sprawy, o ktorych wiemy,
Ze nie wiemy.

Unknown unknowns;
sprawy, o ktorych nie
wiemy, ze nie wiemy.



2 Kontekst

@ WORLD BANKGROUP

Known knowns: doganiamy swiat Zachodu, ale.....

Przez 500 lat bylismy na
europejskich peryferiach,
,hiewolnictwo panszczyzniane”
nie pozwalato na rozwo;.

Teraz w ciggu 25 lat nadrobilismy
dystans do Zachodu

mowi Marcin Pigtkowski,
ekspert Banku Swiatowego.

250~ pOLSKA MISTRZEM EUROPY

Wzrost gospodarki w krajach postkomunistycznych (1989 = 100},
w procentach, w pordwnaniu z krajami ,starej" Unii (EU-15)

UNIA EUROPEJSKA (EU-15)

CHORWACJA
BULGARIA

ZROOLO: DBLICZENIA WEASHE (MARCIN PLATKOWSHI) NA PORSTAWIE DANYCH EBRD, EURDSTATU, MFW

50 NEWSWEEK MAJI-LIPIEC 2014

JAK WROCILISMY DO EUROPY

DOGANIAMY ZACHOD
PKB na glowe statystycznego Polaka 1500-2030; jako procent wartosci PKB krajow .starej” Unii (EU-15 = 100)
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1700 1820 1870 1913 1938 1950 1989 1992 1985 2005 2013 s 2020 3030
ZRODLO: DBLICZENIA | PROGNOZY WLASNE (MARCIM PIATKOWSKI) A PODSTAWIE BADAN ANGUSA MADDISONA, DANYCH EURGSTATU, PROGNDZ KE, DECD, PWE | GOLOMAN SACHS



Kontekst

.....ale sporo do nadrobienia

@ WORLD BANKGROUP

N

Ostatnia tak hojna perspektywa finansowa UE.

Polska w ogonie innowacyjnosci w Europie.

Zmiana paradygmatu z wydawania/absorpcji na
inwestowanie.

RIS3, inteligentne specjalizacje, proces przedsiebiorczego
odkrywania, warunkowosc¢ ex ante, TO1-3

Nie spetniamy warunkowosci ex ante.
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2 Kontekst

@ WORLD BANKGROUP

Known unknowns: wiemy, ze nie wiemy?

1. Czy jestesmy dobrze przygotowani do nowej perspektywy i czy dobrze rozumiemy
oczekiwania KE?
e Warunkowosc¢ ex ante
e UwagidoRPO

RIS3:
zintegrowana, wynikajgca z

¢ specyfiki miejsca dgenda zmian, ktéra

przyczynia sie do 5 waznych dziatan:

1, entruje-wsparcie (w tym inwgstycje) na kluczowych
pyzwaniach i potrzebach rozwoju opartego na THLTKE OBAMA
I WANT
CHANGE

potencjatu rozwojowego;
3. Wspiera technologiczne oraz niete

skupiajac sie na stymulowan
4. W pelniangaiuje
eksperymentow;

5. Jest oparta -=
monitoringu i ewaluacji.

do innowacyjnoscii

awiera efektywny system




2 Kontekst

@ WORLD BANKGROUP

Known unknowns: wiemy, ze nie wiemy?

2. Czy mamy dobrze przemyslang logike interwencji publiczne;j?
e Kogo?
e Jak?
e Dlaczego?
e Jaki efekt?

LOGIKA INTERWENCI PROGRAMU

Wczesniejsze
prograrmy,
praktykii
dowody

Satosenia
Aozt ZASADNICZE STRATEGIA REZULTATY

interesariuszy TEORIE Jesli zrobimy.. . to osiggniemy

Teorie socio-
ekonomiczne

Wdrozenie Zmiana
REZULTATY ot
WKLAD :> DZIALANIA |:> PRODUKT Q wsrod :> region, sektor,
wspierancyh grupa
jednostek docelowa
MECHANIZMY WDRAZANIA MECHANIZMY ZMIANY
KONTEKST INNE CZYNNIKI

Source: EC DG Regio, Marek Przeor, presentation for M&E workshop in Gdansk, October 2013



@ WORLD BANKGROUP

DYGRESIJA: kogo wspierac? (KE méwi o byciu selektywnym)

1. , Maty biznes jest kregostupem
naszej gospodarki”:
B. Obama (2010)

2. ,,Nowe firmy to krwiobieg
zdrowej gospodarki”:
D. Cameron (2013)




DYGRESJA cd.: high growth firms (HGF)&high impact firms @ WORLD BANKGROUP
—w poszukiwaniu efektéw/Rol

TEST WIEDZY OGOLNEJ:
1. Jaki % firm w regionie odpowiedzialny jest za tworzenie 1%-6% 10%-30% 40%-60%

nowych miejsc pracy i wzrost przychodéw?

2. Czy zwigkszenie liczby start-upow przetozyto sie na TAK BEZ
zwiekszenie liczby HGF? ZNACZENIA
3. Czy zainwestowany 1 EUR lub 1 godzina czasu
w tworzenie dodatkowej/nowej firmy to rozwigzanie LEPSZE @ BEZ
lepsze/gorsze niz zainwestowanie 1 EUR/1 godziny ZNACZENIA
w ekspansje juz istniejgcej firmy?
4. HGFy to zazwyczaj firmy majace...... 1-2 lata 3-10 lat
5. HGFy wystepujg zwykle w nastepujacych sektorach: ICT, life science

zZywnos$¢

6. Dopasuj liczbe firm zatrudniajacych ponizej 10 Grecja, Meksyk, Niemcy, Szwajcaria, Polska
pracownikéw w gospodarce do grupy krajow: 40%, 20%, Hlszpanla, Nowa Zelandia, UK
95.6% P ‘

7. MSP to zazwyczaj firmy, ktére nie urosng — przez caty PRAWDA FALSZ
okres swojej egzystencji pozostang MSP




2 Kontekst

@ WORLD BANKGROUP

Known unknowns: wiemy, ze nie wiemy?

3. Jak zy¢ Panie Premierze, jak zy¢ po 2022?

12




2 Kontekst

@ WORLD BANK GROUP
Unknown unknowns: nie wiemy, ze nie wiemy

13
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Analiza potrzeb firm: PPO

@ WORLD BANKGROUP

Praktyczny test na to czy spetniony jest warunek PPO?

1. Do ilu prezesdw firm macie administracjo bezposredni

kontakt?

. llu prezeséw odbierze od Was telefon i/lub odpowie na

maila?

. Ziloma przedsiebiorcami spotkat sie w ostatnim kwartale

Marszatek?

. Jaki macie pomyst na aktywne i rzeczywiste zaangazowanie

przedsiebiorcow w ksztattowanie polityki innowacyjnej?

. Operacja osoby sparalizowanej — czy to juz jest pomyst na

biznes?



3 || Analiza potrzeb firm: PPO

@ WORLD BANK GROUP
Czym jest a czym nie jest nasz projekt?

Cele projektu
. Cel 1: Ocena potrzeb przedsiebiorstw w
Academia Government Business zakresie podnoszenia innowacyjnosci
oraz ich potencjatu rozwojowego.
Cel 2: Pomoc w dopetnieniu warunkow

e ————
- -

-

e - Przedsigbiorstwa ™ .
P spin-off N
’ \ Cel 3: Wzmocnienie potencjatu

wstepnych wyznaczonych przez KE w
odniesieniu do PPO.

instytucji otoczenia biznesu w celu

Instytucje

naukowo-badawcze Przedsiebiorstwa

rzedsiebiorstwa

—_
spin-out technologia

Przedsiebiorstwa

————g— -

]
J’ Konsumenci
Przedsiebiorstwa

innowacyjne

Instytucje
posredniczacei
wspierajgce

Strona podazowa Strona popytowa Rynek finalny



3 Analiza potrzeb firm: PPO

@ WORLD BANKGROUP

roznica miedzy ,needs” (potrzeby) a ,demands” (roszczenia)

Firma X

= Zamdwienie
* Sprzedaz

« Jakosc

= Zarzadzanie
* Rozwdj

techniczny

* Produkcja
= Zasoby ludzkie




3 || Analiza potrzeb firm: PPO

@ WORLD BANK GROUP
Potrzeby firm — metodologia cd.
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3 || Analiza potrzeb firm: PPO

@ WORLD BANKGROUP

Rozmowy z prezesami firm

L@ e Company’s knovation Strategy po—

WORLD
X Reactive (Company responds fo needs for changes) D Yes=1/No=0
Proactive (Company responds i needs Br changes and seeks io - -
Company's strate gy identify additional benefits/market advantage) Yes=1/No=0

Py pive (C has prior fedge of the needs for changes Yes
and has implemented the optimum respanses)

L@ o Company’s lnovation & growth potential o

BANK

Type of innovation = Customers database
Frequency 1-5 = o g 8 . (Yes / no)
3 @ - = 2
g 8 £ g $
Nb of innovation projects that 2 2 = g 5
have been developed during Q. L = = a 2 Long termcustomers (more than 5 years w orking w ith / total number of cusiomens)
the past 3 years o = O-20%/ 21-40%/ 41-60%/ 61-80%/ 81-100%
Manager's vision O you spond resources to colact information about your existing customers of
In your estimation, are you able to sohe innovation matters suficiently potential customess 7
quickly 7 {Yes I/ No)
Yes/No
Do you feel c taking risky D your suppiers
ble - m .
(1-5) Very Very table 1o subcontract (¥ os / No)| (Amount € )
your R&D
i activities 7
Frequency between T-never to S-frequently 2 humber of supplers |
Quote 0 if the question is not relevant H
H
g Do you spend rescurces to collect information about
your existing or polential suppliers 7 Yes
(Yes | No)

Do you spend to colact anout your k
(¥ e/ No)

How alten do you develop parntership w th yours competitors 7

{From 1 - Never to & frequently)

o, e i
2

Gain new market

nfluence market price
{suppliers o customers)
RAD/ Technical development
Develop export activites.

Competitors knowledge




3 || Analiza potrzeb firm: PPO

@ WORLD BANK GROUP
Przyktadowa ilustracja wynikéw rozmowy (dla firm)

@ideal scare Company’s drivers of innovation

aCompany score

EXAMPLE

THE
WORLD
BANK

Menufacturing benafit 1e.g. lower ST wespeal Managemerg.l staff vision b/ staff viei
faster prodygtion Sl AR SRFINGR roup's managament / staff vision

_,"Hx. RELC departmant
Produ ction machine obsolascanco&/" \:}\ Empfo‘,-'aa personal initiative

sts) -

S

Mew tachnology and pracesses, (new far tha o “  Company's greuth

campany) 7

-,

Fi wduct yualily r{f\ . oY ] - . A Mew rmian ket opporturilies
."’ . - b

Frice decreasing | -

) - 1 Customers
\ | —— IIII

| ./’_\1_/ \ _ w."'
International legislation =~ \\ T 7 Export activities
\.\ .)(// '\’, .r"f
'\\/..// /./' \\;fl
National |=gislation ™ fs(_ 5 Supplisrs by nformatior exchange

-, - -,
N A

" w7 L )
Environmental legislatior - _// Suppiers influendng my fingl product

-,
",

. P u ppl ers influencing my intermed ary goods which
. | ) s will by integratzdin my final product

IPR (zompany driven by protecting itselfi ™/ ___\L,- =" Supplier's Suppliers by information exchange
Customsr’s customers — ~ Customers help to inrovate)

Custorens by providing innovating end product

Certification / Quality stardardisation -/ /



Analiza potrzeb firm: PPO

Logistyka

@ WORLD BANKGROUP

Etap 1: Etap 2: Etap 3: Etap 4:
inicjowanie kontaktowanie wywiad uzupetnienie
e i e e T e Ry .
i : i
. Kryterium Kryterium o, .
1 Znaleic firme wyboru prébki: Crisad firmg b wyhoru probhi: Kontakt z firma Um‘_f""""’ Wywiad Podsumcwaniz I
. check2 =uek 3 y spotianie .
| £ a2— & |
. W .
! l . b !
i T wpstac aakiet Zebranie Narzedzie on i
- ! do firm danych - fine :
I -1 — i 2 narzadrie ]
- Y % :
I 1
| Tl ! ¥ |
: l; :
1 Filrjm.'?w 1 Potwierdzit Podsumowa- ! | wenchmark !
- azie -1 spoteania hie I I
- =50 wr D
. . . ! T it .
' W praypadiu o w ; Wil » l’ !
- a0
I 1-
L e e e S ~ | | !
@ (ALLNDARZ 1| Lokamercey | !
Legenda: . — Hrry |
. ! s :
.f-- ©| TRANSPORT 0 l !
e [ - |
. 'Ry 1
1 gy &
@ : EKSPERCI | “=—PLATNOSCI i Aduniin, !
1 I- | publiczna i
= | 1= ml
. ] TEUMACZE ] @ !
ady J' o :
[ owatni 4 Quallty !
KONSULTANCI P rhec
‘ - S

X Certifikat - |
fadimtanjo e "

| podsbekewan i=m) 1
|

E-mazil
oodsumowujacy




Analiza potrzeb firm: PPO

W jakim kierunku chcemy poéjsc?

@ WORLD BANKGROUP

Zawezanie: od
meta obszaréw IS
do pomystow

i projektow

Model EDP
- klepsydra

Rozszerzanie: od
smart labow do
konkurséw




3 Analiza potrzeb firm: PPO

@ WORLD BANK GROUP
Korzysciz udziatu w projekcie

I10By:

Przeszkolenie wybranej liczby konsultantow/pracownikow danego 10B;
Przekazanie narzedzia informatycznego do analizy i pordwnania;
Szkolenie trenerdw;

Potwierdzenie wsparcia Banku Swiatowego;

Referencje.

Mozliwos¢ umieszczenia logo WB na stronie z informacjg o projekcie.
Dopasowanie oferty IOBow do potrzeb firm;

N o sewNn e

FIRMY:

Doradztwo gospodarcze: motory wzrostu i czynniki blokujace wzrost w firmie;
Okredlenie obszardow do wzmocnienia w firmie;

Tworzenie ,,mapy drogowej” innowacyjnosciw firmie;

Przekazanie narzedzia IT do benchmarku;

Lepsze profilowanie polityki innowacyjnej;

Budowanie zaufania miedzy biznesem, administracjg publiczng oraz instytucjami
otoczenia biznesu;

7. Pisemne potwierdzenie udziatu firmy w projekcie.

o Uk wN =



Analiza potrzeb firm: PPO

Niektorez , produktow” projektu

@ WORLD BANKGROUP

TwARDE T e

Dowody (evidence-based) -
Analiza potrzeb (nie roszczen) i

pokazanie jak potaczy¢ je z interwencja
publiczng -
Docelowe grupy wsparcia

Przekazanie wiedzy i narzedzia:

przeszkoleni konsultanci -

Zbudowanie bazy przedsiebiorcow — do

wykorzystania w przedsiebiorczym -

odkrywaniu

Analiza potencjatu inteligentnych
specjalizacji

Luka miedzy potrzebami firm a ofertg

Budowanie zaufania miedzy
kluczowymi graczami w regionie i na
poziomie krajowym

Przekonanie niektorych firm do tego,
zeby rozwijaty sie na bazie
innowacyjnosci

Wsparcie procesu przedsiebiorczego
odkrywania

Poszukiwanie synergii miedzy
poziomem krajowym a regionalnymi w
kontekscie wsparcia inteligentnych
specjalizacji

|0B
Inteligentne Inteligentna Inteligentny system
?



Analiza potrzeb firm: PPO

Pierwsze wstepne wniosko-pytania podsumowujace

@ WORLD BANKGROUP

FIRMY ADMINISTRACIA [0]:3Y

1.

Oblezona twierdza — czy
jestesmy wystarczajgco
otwarci?

Czy wiemy co i jak chcemy
robic (plan, strategia)?
Czy mamy wystarczajgcy
apetyt na sukces?

Czy mamy pomyst na to jak
wejs$¢ na potke wyzej
(sukcesja, mikrozarzadz.)?
Czy wiemy co robic ze
Srodkami?

1.

Czy znamy swoich
klientow?

Czy madrze rozmawiamy z
firmami (indywidualnie,
roszczenia/potrzeby)?

Czy wiemy gdzie chcemy
by¢ za 10-15-20 lat? (wizja,
inteligentna specjalizacja)
Kto do kogo przychodzi?
Czy mamy silnego
przywoédce/lidera?

Czy rzeczywiscie
inwestujemy? (ROI)

Czy wiemy jak zacheci¢
firmy do prywatnych
inwestycji W RDI?

Czy wiemy jak podzielié
,tort”?

1.

=

Czy jestesSmy dopasowani
do wyrafinowanych potrzeb
firm (np. mentoring, VC)?
Kto do kogo przychodzi?
Czy znamy swoja grupe
wsparcia?

Czy I0By tworzg spdjny
system wsparcia?
PIRAMIDA

Czy mamy wystarczajaca
wiedze?

Jak przejs¢ z prostych
instrumentéw na bardziej
wyrafinowane?



3 || Analiza potrzeb firm: PPO

@ WORLD BANK GROUP
Whiosko-pytania podsumowujgce: przyktadowa typologia firm

SPIACE SZCZESLIWE
CAMPEONES : ,
- KROLEWNY KROLICZKI RS




3 Analiza potrzeb firm: PPO

@ WORLD BANKGROUP

DYGRESIJA: potrzeby firm a wybor inteligentnych specjalizacji

Medycyna




3 Analiza potrzeb firm: PPO

@ WORLD BANKGROUP

DYGRESIJA: potrzeby firm a wybor inteligentnych specjalizacji— cd.

Neurobio-
Inzynieria
tkankowa

Medycyna

Inteligentne
SEIeiE biopflimery
srodowiska
Nanotechno-
logia

Bioinfor-

matyka i
biocomputing

_ _ Biomonito-
Biomateriaty ring Biofizyka
Inzynieria Systemy
biomedyczna biomedyczne Biotechno-
logia

Biologia

Proteomika
Inzynieria Biotanika
biomoleku-
Ekologia

larna
Zzywieniu

Techniki
obrazowania
medycznego

Biologia
molekularna

Genetyka i
genomika



3 Analiza potrzeb firm: PPO

@ WORLD BANKGROUP
Potrzeby firm a wybdr inteligentnych specjalizacji - cd.

Genetic

engineering

Synthetic

) biology Biomechanical
Medical

BME
devices

Pharmaceutical Bioelectrical
engineering BME

Medical engineering technologies
Clinical including medical biotechnologies Biochemical
(BIOMEDICAL ENGINEERING - BME BME
AND MEDICAL BIOTECHNOLOGIES)

E——

Training and
Bioinformatics Biorobotics

certification

Bioprocess

engineering



3 || Analiza potrzeb przedsiebiorstw

) WORLD BANK GROUP
Potrzeby firm a wybar inteligentnych specjalizacj - cd.

Implants Biomics Biosensors
A T . - . .
. 1 Biopharma- Soft tissue r! Biomedical Bioinfor-
N ! ceuticals mechanics | ¢ imaging matics
Medical \| PBiologics 1‘ T n ' .
maging \\ I Clonin \‘ 1, r‘ r’
R N hasi £ v, Biomecha- ; Meural  f
= N S‘I nthetic W Somene A nics i engineerir}gf Bioinstru-
Phatroaceuti A giolo me editing ," \\ 1 —; rmentation
cal teck \\ 1 £y ¢ pna ! L0 -
: > T ” -
Pharmacetﬂtl N N !i ;;equencir\w Electrical ("I’ - -
cal analysis N vy . % smgineer;ingf Compuiet
oo 5 AN |II d = science Biomedical
Pharmacoge angineeri N % = optics
nomics - g e u - -
AT Medical 33 - -
B devices [ . Biomaterials | _ ="
Synthatic = ¢ / _F
chemist .. = )
ry Pharmaceutical N ~ ,/ Tissue
engineering 8 Y7 Englheemg
- : Chemical -7
Industrial p ! T
:vﬁtse;a;f \| (BIOMEDICAL ENGINEERING - BME | engingedrg
Clinical | AND MEDICAL BIOTECHNOLOGIES) |~ Wiyl = Malacular
engineering 7 BME engineering
safaty . Bion:_hemi_cal
N ) engineeri
engineering - - Training and £ i
Bioinformatics certification
e;i‘i"";;':;g 1.  Kogo konkretnie wspieramy?
Functional Bioproce 2. Jakie sg jego/jej potrzeby?
e Computatio- engineering 3. Co konkretnie wspieramy i
nal biology Biotransport ’ P y
. dlaczego?
Bionics . .
P Cybermatics 4.  Jaki przewidujemy efekt?
genomics 5. Jak dobrze go/jg znamy i jak

dobrze on(a) zna nas?
6. Jaki mamy pomyst (narzedzia,
programy) na jego/jej wsparcie?
7. Jak mozemy Ci pomdc ,drogi
kliencie”?

Proteomics
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4 Podsumowanie

@ WORLD BANK GROUP
Rola przedsiebiorstw w polityce innowacji: firmocentryzm

PRZEDSIEBIORCA

| FIRMA +
POTRZEBY




4 Podsumowanie

@ WORLD BANKGROUP

Rola przedsiebiorstw w polityce innowacji cd. — praktyczny wymiar

Wsrod obowigzkow okreslonych przez KE:

A. POBUDZANIE B+R
Biznes powinien by¢ liderem konsorcjow i

powinien definiowac cele/plany programow
B+R

B. PODNOSZENIE POTENCJALU
PRZEDSIEBIORSTW DO TWORZENIA
INNOWACII

Rolg instytucji otoczenia biznesu (IOB/B+R) jest
dostosowanie swojej oferty do popytu i
potrzeb firm



@ WORLD BANKGROUP

Dziekuje!



